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IL VERO SOCIO HA IL DOVERE DI:

1. Osservare le disposizioni dello Statuto sociale, del regolamento interno, delle deliberazioni assembleari e
quanto previsto dalla Legge.

2. Favorire in ogni modo gli interessi della Societa, e cioé affidare i propri risparmi e non servirsi preferibilmente
di altre Banche.

3. Versare l’importo delle azioni sottoscritte.

4. Partecipare alle Assemblee ordinarie e straordinarie.

5. Adempiere puntualmente alle obbligazioni assunte verso la Societa.

6. Non creare fatti pregiudizievoli che potrebbero arrecare danni alla Societa.

7. Difendere la Societa contro eventuali azioni di qualsiasi elemento che, all’interno e dall’esterno, possa
determinare ed anche solo far temere un nocivo perturbamento della compagine sociale.

8. Non danneggiare materialmente o moralmente la Societa o fomentare dissidi fra i Soci.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI

PREMESSA
Care Socie, cari Soci,

Sono passati 137 anni dalla nascita della prima Cassa Rurale italiana a Loreggia nel 1883. Da allora, l'intuizione di
quella prima esperienza si € radicata nei territori, si & moltiplicata e strutturata nel tempo in forme organizzative
diverse per essere sempre pil capace di accompagnare e sostenere la crescita e la coesione all’interno delle
economie locali.

Le Banche di Credito Cooperativo sono banche di comunita, non solo caratterizzate dalla prossimita ai territori,
ma dall’appartenenza a quei territori e a quelle comunita. Banche mutualistiche per le quali la creazione e
Uindivisibilita delle riserve e l’assenza dello scopo lucrativo individuale costruiscono un naturale orientamento
verso visioni e strategie di lungo termine. Banche cooperative, basate su un principio di democraticita e di parita
tra soci. Banche che investono in attivita produttive e nei progetti delle famiglie le risorse la dove le raccolgono,
in presa diretta con i loro territori.

Queste caratteristiche distintive e questo Dna sono stati confermati anche dalla Riforma del 2016-18 che ha
cambiato gli assetti organizzativi del Credito Cooperativo con la costituzione dei Gruppi bancari cooperativi, la
cui piena operativita si € avviata nel corso del 2019. Si tratta di una nuova forma di coesione organizzativa molto
particolare e senza esperienze analoghe se si osservano congiuntamente i profili giuridici specifici del Gruppo
Bancario Cooperativo, i contesti regolamentare e istituzionale europei, gli assetti del mercato bancario, la sfida
tecnologica.

Una scelta di coesione fu anche, cento anni fa, la scelta di dar vita “dal basso” a Federcasse. Nel 2019 si e
celebrato infatti il 110° anniversario della costituzione dell’Associazione italiana delle cooperative bancarie di
natura mutualistica. La Federazione Nazionale delle Casse Rurali venne costituita - a conclusione del primo
Convegno delle Casse Rurali cattoliche di tutta Italia, che si tenne nel settembre del 1909 a Brescia- per una
precisa ragione: tutelare le Casse Rurali.

Principale interesse comune era quello di contrastare - con una voce unica ed autorevole - le possibili minacce
insite nella ventilata riforma del sistema bancario da parte del terzo Governo Giolitti dopo la grande crisi
finanziaria del 1907, iniziatasi anche allora dagli Stati Uniti e che oltre Atlantico determino una reazione politica
strutturalmente innovativa, tale da portare alla costituzione della Federal Reserve Bank nel 1909.

Fortunatamente la riforma non vide mai la luce, poiché avrebbe con tutta probabilita decretato la fine della
mutualita bancaria.

Quei cooperatori del credito avvertirono con chiarezza la necessita sia di “autotutelarsi” rispetto ai rischi letali di
una riforma legislativa penalizzante sia di porsi come interlocutori coesi nei confronti delle Autorita dell’epoca.
Da qui nacque l’idea federativa.

La coesione sussidiaria puntava a dimostrare che era possibile la coesistenza di grandi banche e di piccoli istituti
di credito nati con obiettivi di inclusione e partecipazione attiva e non di speculazione privata.

Analogie evidenti collegano il quadro in cui nacque la Federazione nazionale delle Casse Rurali e il contesto
attuale. Oggi, come allora, veniamo da una crisi profonda originata negli Stati Uniti e non certo da istituzioni
cooperative o di piccole dimensioni.

Oggi, come allora, la reazione delle Autorita e stata quella di scrivere una nuova regolamentazione, invasiva e
minuziosa, pensata per prevenire gli effetti piu gravi di future crisi, ma oltremodo penalizzante per le piccole
banche e per quelle mutualistiche che hanno finalita, funzioni e organizzazione del tutto originali e hanno diritto
a regole adeguate.

Oggi, come allora, € oggetto di confronto il tema del migliore modello organizzativo per le Casse Rurali, per quanto
riguarda sia ’esperienza associativa sia il modello d’impresa.

Il processo che ha riformato il Credito Cooperativo nel 2016-2018 e stato altrettanto dialettico, internamente e
nelle relazioni con le autorita. Un percorso che, comunque, ha consentito - grazie ad un’univoca azione di
rappresentanza, ad una visione comune ed alla concretezza di realizzazioni di sistema originali e spesso innovative
- di far si che il rinnovato Testo unico bancario riconoscesse tuttora come valide, e le tutelasse, le caratteristiche
distintive e U’esperienza originale della cooperazione mutualistica di credito.

Il confronto ha consentito di conservare la licenza bancaria individuale delle BCC e l’elezione degli amministratori
e sindaci da parte dei soci su basi democratiche; di innalzare dal 33 al 51 e poi al 60% la quota minima delle BCC
nel capitale della Capogruppo; di inserire un vitale principio di proporzionalita nel contratto di coesione, che deve
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trovare adeguata declinazione; di trasferire la possibilita di abbassare la quota minima di capitale nelle mani delle
BCC dall’Autorita di vigilanza (che non sarebbe stata quella Nazionale) al Ministro dell’Economia e in ultimo al
Presidente del Consiglio, a conferma che il Credito Cooperativo € un asset di “interesse nazionale”.

Per il Credito Cooperativo la sfida in campo, ora, € quella di tradurre nel linguaggio e nella prassi della
contemporaneita la mutualita bancaria, con il supporto del Gruppo bancario cooperativo per rafforzare il servizio
ai nostri soci, ai clienti, alle comunita locali.

1. IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

1.1 Lo scenario macroeconomico di riferimento

Nei primi dieci mesi del 2019, il commercio mondiale & decresciuto (-0,5 per cento di variazione annua media, -
2,1 per cento rispetto ad ottobre 2018) dopo il rallentamento registrato nel corso del 2018 (+3,5 per cento da +4,9
per cento del 2017).

Contestualmente, |’attivita economica globale ha decelerato (+0,8 per cento di variazione annua media nei primi
dieci mesi del 2019 da +3,1 per cento del 2018 e + 3,6 per cento del 2017). In particolare, il rallentamento della
produzione industriale ¢ stato trainato dalle economie avanzate (+0,0 per cento di variazione annua media da +2,4
per cento del 2018 e +3,1 per cento del 2017), tra le quali hanno pesato in modo significativamente sfavorevole
gli andamenti del Giappone (-1,7 per cento da +1,1 per cento del 2018 e +2,6 per cento del 2017) e della Zona
Euro (-1,6 per cento da +1,0 per cento del 2018 e +3,1 per cento del 2017). Nelle economie emergenti ’attivita
economica e salita in media dell’1,6 per cento su base annua nei primi dieci mesi del 2019 (da +3,7 per cento del
2018).

L’inflazione mondiale e diminuita nei primi undici mesi del 2019 (+3,1 per cento annuo in media da +3,7 del 2018).

Negli Stati Uniti, la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato una decelerazione nel corso dei
primi tre trimestri del 2019 (+2,1 per cento annuo nel terzo trimestre, +2,6 per cento di media dei primi due
trimestri) facendo registrare una crescita media complessiva (+2,4 per cento) inferiore a quella del 2018 (+2,5 per
cento).

L’attivita economica € peggiorata notevolmente su base annua nel 2019 (+1,0 per cento di media dei primi undici
mesi dell’anno da +3,9 per cento del 2018). Il grado di utilizzo degli impianti € a sua volta diminuito (77,3 per
cento a novembre 2019, 77,8 per cento annuo di media nei primi undici mesi del 2019 da 78,7 per cento del 2018).
D’altra parte, le informazioni provenienti dagli indicatori congiunturali e anticipatori come il leading indicator
(+1,8 per cento annuo di media nei primi undici mesi del 2019 da +5,8 per cento del 2018), l’indice dell’Institute
for Supply Management (ISM) manifatturiero (sceso da 58,8 punti di media annua del 2018 a 51,2 del 2019), l’indice
dei Direttori degli acquisti di Chicago (51,4 punti di media nel 2019 da 62,4 nel 2018) e ’indice PMI manifatturiero
(51,8 punti di media nel 2019 da 55,4 nel 2018), pur non essendo ancora di natura recessiva, sottendono a un
peggioramento delle prospettive di espansione nella prima meta del 2020.

Nel corso del 2019, ’inflazione al consumo tendenziale si € stabilizzata al di sotto del livello obiettivo fissato dalla
Federal Reserve (+1,8 per cento di media annua dal 2,5 per cento del 2018), mentre la variazione annua dei prezzi
alla produzione é scesa all’1,7 per cento annuo di media (da +2,8 per cento del 2018).

Nel mercato del lavoro, la creazione di nuovi posti & rimasta robusta ma fisiologicamente in calo (176 mila unita
in media d’anno nei settori non agricoli, a fronte di 223 mila nel 2018). Il tasso di disoccupazione si & consolidato
al 3,5 per cento nelle ultime rilevazioni dell’anno (3,7 per cento di media annua dal 3,9 per cento del 2018),
mentre il tasso di sottoccupazione é sceso dal 3,8 al 3,5 per cento.

L’economia cinese, che aveva chiuso il 2018 con un tasso di crescita annua del PIL pari al 6,4 per cento nel quarto
trimestre (+6,6 per cento annuo in media), nei primi tre trimestri del 2019 e cresciuta del 6,2 per cento annuo di
media, in calo a +6,0 per cento nel terzo. La produzione industriale ha seguito una dinamica simile (+5,7 per cento
annuo in media nei primi undici mesi del 2019 da +6,1 per cento medio nel 2018, in calo a +5,5 per cento annuo
di variazione annua media nei primi due mesi del quarto trimestre).

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel secondo e terzo trimestre del 2019 un rallentamento
rispetto al primo (+1,2 per cento annuo a settembre e giugno da +1,4 per cento di marzo, +1,9 per cento di media
del 2018).

La produzione industriale & decresciuta nei primi undici mesi del 2019 (-1,5 per cento di crescita annua media tra
gennaio e novembre del 2019) con una dinamica che € peggiorata nella seconda parte dell’anno (-2,2 per cento di
variazione annua media tra luglio e novembre da -1,0 per cento registrato tra gennaio e giugno 2019). L’indice



BCC di Leverano - Relazioni e bilancio dell’esercizio @

sintetico Eurocoin, che fornisce una misura aggregata dell’attivita economica dell’area Euro, € sceso in misura
importante nel corso del 2019 (0,19 punti di media nei primi undici mesi dell’anno da 0,63 del 2018, 0,17 da luglio
a novembre), ma nelle ultime due rilevazioni ha avuto un miglioramento. Il PMI manifatturiero si & confermato in
calo ma in zona di espansione durante tutto il 2019, attestandosi su un valore di chiusura di 52,8 punti (52,7 di
media nel 2019 da 54,5 punti del 2018).

| consumi sono migliorati nel corso del 2019 (+2,2 per cento di variazione annua media da +1,6 del 2018), ma si
sono rivelati in calo nell’ultimo trimestre (+1,4 annuo a dicembre e di media nei tre mesi), mentre la fiducia dei
consumatori si & consolidata su valori negativi (-7,0 per cento da -4,9 per cento del 2018). L’inflazione al consumo
annua si € attestata su valori di poco superiori all’1,0 per cento in media (+1,2 per cento di media tra nel 2019,
+1,0 per cento di media da giugno a dicembre, +1,8 per cento nel 2018).

In Italia, il prodotto interno lordo € tornato a crescere in termini annui, seppure in misura contenuta. A settembre
2019 il PIL e risultato in crescita annua dello 0,3 per cento (+0,1 per cento di media nei primi tre trimestri, da
+0,7 per cento del 2018). Contestualmente, si sono manifestati segnali coerenti di moderazione dell’attivita
economica.

La variazione annua media della produzione industriale nei primi 11 mesi del 2019 é stata di -1,1 per cento (da
+0,6 per cento nel 2018), mantenendosi ininterrottamente su valori negativi da marzo a novembre. L’utilizzo della
capacita produttiva e passato dal 78,1 per cento di media annua nel 2018 al 77,4 per cento nel 2019; il fatturato
da +2,5 per cento di variazione annua media nel 2018 a -0,2 per cento nei primi dieci mesi del 2019. Gli indicatori
anticipatori sulla fiducia delle imprese e dei direttori degli acquisti dei diversi settori nel corso del 2019 sono
scesi, alcuni addirittura sotto la soglia di espansione (la fiducia delle imprese a 99,1 punti di media da 104,1 del
2018, il PMI manifatturiero a 48,2 punti di media da 52,4) lasciando intravedere un ulteriore indebolimento
congiunturale nella prima meta del 2020.

L’inflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, € scesa nella seconda
meta dell’anno (+1,1 per cento annuo a dicembre 2018).

1.2 La politica monetaria della BCE e I’andamento dell’industria bancaria europea.

Il Consiglio direttivo della BCE nel corso del 2019 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sulle operazioni di
rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale rispettivamente allo 0,00 e allo 0,25
per cento, mentre ha tagliato di 10 punti base quello sui depositi (da -0,40 per cento a -0,50 per cento). A marzo
2019 il Consiglio direttivo della BCE ha annunciato una terza serie di operazioni mirate di rifinanziamento a piu
lungo termine (TLTRO-III) che saranno condotte con frequenza trimestrale da settembre 2019 a marzo 2021 e con
durata triennale. A settembre & stato annunciato l’avvio di un nuovo programma di acquisto di titoli di stato e
corporate (Quantitative Easing 2) per un importo di circa 20 miliardi di euro al mese.

Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve ha modificato verso il basso i tassi ufficiali sui
Federal Funds di 25 punti base in tre circostanze (luglio, settembre, ottobre) per un totale di un 0,75 punti
percentuali. L’intervallo obiettivo sui Federal Funds & stato portato ad un livello compreso fra 1,5 e 1,75 per
cento.
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1.2.1 Andamento strutturale dell’industria bancaria europea

Nel 2019 é proseguito il processo di razionalizzazione del settore bancario dell’area euro, in linea con il trend
evidenziato negli ultimi anni, che ha portato ad una progressiva contrazione nel numero di banche e di sportelli.

Il numero di istituti di credito a dicembre 2019 si & attestato a 4.472 unita, in calo del 2,8 per cento rispetto
all’anno precedente. Questa contrazione ha riguardato quasi tutti i maggiori paesi dell’Eurozona con [’esclusione
della Francia e dell’Olanda. In Germania, infatti, il numero di istituzioni creditizie & passato da 1.584 unita del
2018 a 1.533 unita del 2019 (-3,2 per cento). In Austria il calo si € attestato al 4,2 per cento e in Finlandia al 5,4
per cento. In Spagna la riduzione & stata piu contenuta (-1,5 per cento) mentre la situazione € rimasta
praticamente invariata in Francia e in Olanda.

Tale tendenza appare ancora pil marcata se si considera l’evoluzione del numero di sportelli. Durante il 2018
(ultimo dato disponibile per questa variabile1), il numero di sportelli delle istituzioni creditizie & diminuito in
media del 5,6 per cento nell’area euro passando da 143.165 a circa 135.139 unita. La riduzione ha interessato
principalmente la Germania (-7,3 per cento), l’Olanda (-8 per cento) e la Spagna (-4,8 per cento), mentre la
Francia ha registrato un calo piu contenuto (-1,5 per cento).

Parallelamente, anche il nhumero di dipendenti ha continuato ad evidenziare un trend decrescente (-2,7 punti
percentuali tra il 2017 ed il 2018). Il totale dei dipendenti nell’Eurozona infatti € sceso a circa 1.853 mila unita
(da oltre 1.905 mila). Tale flessione é stata particolarmente significativa in Germania (- 5,4 per cento), Olanda (-
4 per cento) e Spagna (-2,2 per cento). L’occupazione e stata invece piu stabile in Austria (-0,2 per cento) e
Francia (-0,2 per cento).

| principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancario italiano sono risultati in linea con quelli dei paesi con
simile struttura bancaria.

1.2.2 Andamento dell’attivita bancaria

L’andamento dell’attivita bancaria europea nel 2019 é stato caratterizzato da una prosecuzione della fase
espansiva, in linea con il trend osservato nell’anno precedente. Tale tendenza sembra aver beneficiato, in primis,
della sostanziale stabilita del quadro congiunturale macroeconomico dell’Eurozona. In linea generale, si € assistito
ad un mantenimento della crescita dei prestiti al settore privato, in virtl dai complessivi miglioramenti sia dal
lato della domanda che dell’offerta, ai quali si sono associati i progressi compiuti dalle istituzioni creditizie sul
piano dei risanamenti dei propri bilanci.

Dal lato degli impieghi, si &€ confermato il trend positivo che aveva caratterizzato il triennio 2016-2018. Il tasso di
crescita sui dodici mesi dei prestiti delle istituzioni creditizie al settore privato (corretto per U’effetto di cessioni,
cartolarizzazioni e per il notional cash pooling), ad ottobre 2019 é risultato pari al 3,2 per cento su base annua.

Entrando nel dettaglio settoriale, gli impieghi a societa non finanziarie sono aumentati del 2 per cento nel 2017 e
del 2,9 nel 2018. La crescita si € poi consolidata nell’anno in corso (2,5 per cento su base annuale nel | trimestre,
3,3 per cento nel Il trimestre e 2,9 per cento nel lll), fino ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile riferita
al mese di ottobre 2019, ad uno stock di finanziamenti pari a 4.503 miliardi. L’incremento ha interessato
maggiormente gli impieghi con durata compresa tra 1 e 5 anni (+5,0 per cento la variazione su base annuale nel
Il trimestre del 2019) e superiore ai 5 anni (+3,6 per cento), a fronte di una marginale decrescita di circa 0,8 punti
percentuali della componente con durata inferiore ad 1 anno.

Per quanto riguarda gli impieghi destinati alle famiglie, nell’anno in corso si € assistito ad un consolidamento ed
irrobustimento del trend di crescita che aveva caratterizzato il periodo precedente. Nel primo trimestre del 2019,
’aggregato e cresciuto sui 12 mesi del 3,1 per cento, un valore che & aumentato poi nel trimestre successivo al
3,2 per cento, confermandosi su tale valore nel terzo trimestre. La crescita é stata alimentata dal sostanziale
incremento delle componenti legate al credito al consumo ed ai mutui per ’acquisto di abitazioni, che nel terzo
trimestre sono salite rispettivamente del 6,0 e del 3,5 per cento annuo, mentre si & mantenuta in calo la voce
legata agli “altri prestiti” (-1,4 per cento). Ad ottobre 2019, il totale dei prestiti alle famiglie e stato pari a 5.895
miliardi di euro (6.181 miliardi se si tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolarizzazioni), di cui 4.488
miliardi per mutui e 715 miliardi destinati al credito al consumo.

Dopo aver registrato un sostanziale incremento nel 2017, i depositi delle istituzioni bancarie europee nel 2018
sono aumentati ma a tassi di crescita progressivamente ridotti, per poi tornare ad aumentare a ritmi piu sostenuti
nell’anno in corso. | depositi di societa non finanziarie sono cresciuti su base annua del 5,9 per cento nel |
trimestre, del 5,8 per cento nel trimestre successivo e del 6,3 per cento nel lll trimestre (nel 2018 la crescita

1 BCE, EU Structural Financial Indicators (aggiomamento al 31 12 2019)
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annuale si era attestata sui 4,1 punti percentuali). Un contributo rilevante e stato fornito dei depositi a vista (+8,0
per cento rispetto al lll trimestre 2018), mentre € proseguita la contrazione registrata dai depositi con durata
prestabilita inferiore ai 2 anni (-2,6 per cento annuo nel Il trimestre del 2019. | pronti contro termine hanno
evidenziato una dinamica estremamente volatile (-17,4 per cento nel | trimestre; +12,4 percento nel secondo, -
11,8 per cento nel Ill trimestre). Ad ottobre, il totale dell’aggregato € risultato pari a 2.471 miliardi. Anche per
qguanto concerne i depositi delle famiglie, nel corso dell’anno appena concluso si € assistito ad una crescita
dell’ammontare complessivo. Il dato € cresciuto del 5,7 per cento nel | trimestre, del 5,8 per cento nel secondo
trimestre e del 6,3 per cento nel terzo trimestre, fino ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile, ad uno stock
di circa 6.994 miliardi di euro. Anche in questo caso, ’aumento e stato alimentato dalla crescita dei depositi a
vista (+8,9 per cento su base annua nel primo trimestre del 2019, +8,6 per cento nel secondo e +9,3 per cento nel
[l trimestre), a fronte di una riduzione dei depositi con durata prestabilita fino a 2 anni (-4,0 per cento su base
annua).

Per quanto riguarda i principali tassi d’interesse, nel corso dell’anno si € assistito ad una parziale inversione di
tendenza rispetto alla temporanea fase rialzista che aveva caratterizzato i mesi finali del 2018. Ad ottobre 2019
(ultima rilevazione disponibile), l’indicatore composito del costo del finanziamento alle societa non finanziarie &
sceso all’1,44 per cento (a dicembre 2018 U'indice era pari all’1,63 per cento), mentre lo stesso indicatore, riferito
al costo del finanziamento alle famiglie per ’acquisto di abitazioni, si &€ marginalmente ridotto fino a registrare
1,56 per cento.

1.2.3 | principali indicatori di rischio

In merito alla situazione patrimoniale delle banche europee, le pilu recenti statistiche pubblicate dall’EBA2
indicano una robusta dotazione patrimoniale delle banche europee con un CET1 medio del 14,6 per cento nel terzo
trimestre del 2019, rimasto stabile rispetto all’anno precedente. Le banche piccole e medie (all’interno del
campione di banche considerato dall’EBA) registrano i valori piu elevati (circa il 17 per cento) rispetto alle banche
grandi (intorno al 14 per cento).

Anche la qualita del portafoglio creditizio € in progressivo miglioramento: ’incidenza delle esposizioni deteriorate
sulle esposizioni creditizie lorde si e attestata al 2,9 per cento, il valore piu basso da quando € stata introdotta la
definizione armonizzata di crediti deteriorati. Questa tendenza si rileva in tutte le classi dimensionali di banche
e la riduzione é stata particolarmente significativa per le banche che registravano i valori piu elevati. Il coverage
ratio medio si attesta intorno al 44,6 per cento, in calo rispetto all’anno precedente (45,7 per cento). L’incidenza
dei crediti con concessioni € in riduzione (1,8 per cento da 2,2 per cento dell’anno precedente), in particolare per
le banche piccole che partivano da valori piu elevati. Il cost income medio nel corso dell’anno & diminuito
arrivando nell’ultima rilevazione disponibile al 63,2 per cento. Le banche tedesche e francesi mostrano i valori
piu elevati (con rispettivamente 1’83,6 per cento il 71,3 per cento) mentre le banche italiane si attestano su valori
leggermente superiori alla media europea. Dal punto di vista dimensionale sono le banche piccole a registrare il
valore piu contenuto (intorno al 60 per cento).

Per quanto riguarda [’andamento reddituale, il Roe medio, dopo toccato i 7 punti percentuali nel secondo
trimestre, € calato al 6,6 per cento nei tre mesi successivi. La scomposizione dell’indicatore per classi dimensionali
suggerisce una maggiore redditivita delle banche piccole (10 per cento) rispetto a quelle di dimensione maggiore
(Roe del 4,1 per cento nel terzo trimestre 2019).

1.3 L’andamento delle BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria

1.3.1 Cenni sull’andamento recente dell’industria bancaria italiana3

Sul fronte degli impieghi, il 2019 ha confermato il buon andamento dei finanziamenti alle famiglie consumatrici,
ma ha fatto registrare una sensibile contrazione del credito erogato al settore produttivo.

Ad ottobre gli impieghi lordi a clientela dell’industria bancaria presentano una contrazione dell’1,8% su base
d’anno; al netto delle sofferenze lo stock di finanziamenti risulta stazionario rispetto ad ottobre 2018 (+0,2%).

Nel dettaglio, analizzando i finanziamenti per settore di destinazione, emerge la prosecuzione del significativo
trend di crescita del credito netto erogato alle famiglie consumatrici (+3,1%); l’incremento su base annua dello
stock di impieghi netti erogati alle famiglie consumatrici e stato pari a quasi 16 miliardi di euro.

Il credito netto alle famiglie & in espansione su base annua da 53 mesi.

2 Risk Dashboard, Q3 2019
3 Cfr. Centro Europa Ricerche, Rapporto Banche n°2/2018.
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Con riguardo al settore produttivo, si rileva una riduzione su base annua del credito erogato alle imprese, sia al
lordo delle sofferenze (-7,4%) che con riguardo agli impieghi vivi (-4,1%). La variazione su base annua dei crediti
vivi destinati al settore produttivo € stata negativa per oltre 27 miliardi di euro.

La dinamica negativa &€ comune a tutti i comparti produttivi di destinazione del credito.

Con riguardo alla qualita del credito, il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi dell’industria bancaria &
pari a settembre 2019 - ultima data disponibile - al 9,1% (dall’11,9% di dodici mesi prima); ad ottobre il rapporto
sofferenze/impieghi & pari al 4,9% (dal 6,9% di ottobre 2018). Lo stock di crediti in sofferenza dell’industria
bancaria ammonta ad ottobre a 85,2 miliardi, in calo di 35,5 miliardi rispetto ad ottobre 2018.

La provvista del sistema bancario italiano presenta a ottobre una sensibile crescita annua, (+3,3% contro il +2,6%
di ottobre 2018).

Nel corso dell’anno é stata particolarmente significativa la crescita della raccolta da clientela comprensiva di
obbligazioni (+5,3% annuo contro il +0,8% di dodici mesi prima); in espansione su base annua sono risultate tutte
le forme di raccolta ad eccezione delle obbligazioni, che mostrano, tuttavia, una riduzione marginale.

Le evidenze riscontrate nel corso dei primi 10 mesi del 2019 confermano il trend in atto negli ultimi anni: si nota
una preferenza per la raccolta a breve termine, mentre le forme piu stabili e relativamente piu costose di raccolta
continuano a perdere peso.

Il patrimonio (capitale e riserve) risulta in diminuzione (-1,8%) rispetto ad ottobre 2018.

Con riguardo agli aspetti reddituali, nei primi nove mesi del 2019 il rendimento del capitale (return on equity,
ROE) dei gruppi bancari significativi € salito al 7,9%. Vi ha contribuito in misura rilevante la plusvalenza legata alla
vendita di FinecoBank da parte del gruppo UniCredit; anche al netto di quest’ultima operazione, peraltro, il ROE
sarebbe stato piu elevato (7,0%) rispetto al corrispondente periodo del 2018 (6,2%)*.

L’aumento della redditivita e da ascrivere alla riduzione dei costi operativi (-3,4%); il margine di interesse &
diminuito (-5,1%), come anche le commissioni nette (-4,3%); le rettifiche di valore su crediti si sono mantenute
stabili.

1.3.2 Le BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria®

Nel primo trimestre del 2019 si & concluso il processo di riforma del settore del credito cooperativo. ICCREA e
Cassa Centrale Banca sono divenute capogruppo di due gruppi bancari cooperativi, mentre le Casse Raiffeisen
dell’Alto Adige hanno optato per la costituzione di un sistema di protezione istituzionale (Institutional protection
scheme, IPS)®.

Con il completamento della riforma del settore del Credito Cooperativo, il gruppo bancario cooperativo Cassa
Centrale Banca é stato iscritto come dodicesimo gruppo significativo ai fini di vigilanza con 79 BCC-CR affiliate a
dicembre 2019. Al gruppo bancario cooperativo ICCREA, gia classificato come significativo prima della riforma,
sono affiliate al dicembre 2019 141 BCC. Il CET1 ratio dei due nuovi gruppi € piu elevato della media delle altre
banche significative italiane’.

Nel corso del 2019 e proseguito il processo di concentrazione all’interno della Categoria del Credito Cooperativo
posto in essere salvaguardando la prossimita territoriale, elemento fondante del modello di banca locale
mutualistica.

Con riguardo all’attivita di intermediazione, la dinamica dei prestiti vivi & stata significativamente superiore a
quella registrata per ’industria bancaria, piu rilevante in relazione ai finanziamenti alle famiglie consumatrici e
alla forma tecnica dei mutui.

La qualita del credito € ulteriormente migliorata.

La raccolta da clientela ha fatto registrare una crescita cospicua, trainata dalla componente maggiormente
liquida.

4 Banca d'ltalia, Bollettino economico n.1/2020, gennaio 2020

5 Le informazioni sulle BCC sono di fonte B.1. (flusso di ritorno BASTRA B.I. e Albo sportelli) o frutto di elaborazioni effettuate dal Servizio Studi, Ricerche e Statistiche di
Federcasse sulla base delle segnalazioni di vigilanza disponibili. Le informazioni sul’andamento del totale delle banche sono di fonte B.I. (flusso di ritorno BASTRA B.I. € Albo
sportelli).

6 Nel 2018 e stato introdotto un emendamento al progetto originario di riforma che ha permesso alle banche Raiffeisen di costituire un IPS, in luogo dell'adesione a un gruppo
bancario cooperativo. L'istituzione di un IPS non determina la costituzione di un gruppo, ma prevede il sostegno patrimoniale e di liquidita tra le banche aderenti, nonché il
riconoscimento di taluni benefici regolamentari.

7 Banca d'ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, novembre 2019.
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PRINCIPALI POSTE DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO - BCC-CR vs. SISTEMA BANCARIO (importi in migliaia di euro)

2019/10 SEEER BCC-CR | BCC-CR | BCC-CR | TOTALE TOTALE [ BCC-CR | BECC-CR | goe op | goccr |ToTALE | TOTALE

NORE) NORD EST | CENTRO SuD BCcccr | NDUSTRIA [ NORD  NORD renrpo | sup | Bec.cr |NPUSTRIA

OVEST BANCARIA | OVEST | EST BANCARIA
CASSA 204.962 401.661  237.359  173.326 1.017.308  10.216.969) 3,1% 8,0% 8,8% 1,3% 6,0% 2,7%)
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 31.967.535 53.873.894 29.864.598 12.601.870 128.307.897 1.743.660.491|  -2,2% 09%  -23%  -05% -08% -1,8%
dicui: SOFFERENZE| ~ 2.188.394  2.639.683 2.651.437 1.055.128 8534.642  85.172.661| -22,8% -352% -245% -266% -280% -29,7%

IMPIEGHI CLIENTELA AL NETTO SOFFERENZE 29.779.141 51.234.211 27.213.161 11.546.742 119.773.255 1.658.487.830|  -0,3% 3,9% 0,5% 2,8% 2,0% 02%
IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 3.463.852 4.905.740 3.566.217 2.488.399 14.424.209 700.533.867| 32,0%  189%  53,6%  456%  33,8% 3,5%)
TITOLI 20.798.647 29.376.374 16.063.900 10.941.118 77.180.039  819.291.19¢] 4,6% 6,9% 2,7% 7,9% 5,5% 5,8%
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 22.037 27.220 16.959 5.854 72.069 1.084.877) -1,6%  169%  37,9%  -60%  12,3% 14,5%
ATTIVITA' MATERIALI E IMMATERIALI 1.700.812  2.505.855 1.510.389  790.118 6.507.174  75.857.541] 6,5% 7,9% 9,9% 9,1% 8,1% 33,7%
ALTRE VOCI ATTIVO 1.265.223  1.257.605 1.235.773  605.679  4.364.280 181.296.280| -42,4%  -31,7%  -355%  -54,2%  -40,0% -1,2%)
PROVVISTA 50.429.508 77.434.547 44.590.797 22.962.684 195.417.535 3.054.770.066 0,2% 2,9% 1,3% 4,1% 1,9% 3,3%|
- RACCOLTA DA BANCHE 8.583.464 11.312.071 7.446.285 4.497.040 31.838.860 927.485.859| -9,7%  -3,6%  -3,4% 0,0%  -4,8% -1,1%
- RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI 41.846.044 66.122.475 37.144.512 18.465.643 163.578.674 2.127.284.207] 2,5% 4,1% 2,2% 5,1% 3,4% 5,3%|
di cui: DEPOSITI A VISTA E OVERNIGHT 17.441 61.059 97.630 102579 278709  10.129.848| -4,1%  -44,5% -24,1%  -94% -24,7% -10,2%

di cui: DEPOSITI CON DURATA PRESTABILITA 1.797.110  4.406.142 3.254.797 2.490.428 11.948.477 111.686.331 3,2% 23%  -66% 6,3% 0,6% 60%

di cui: DEPOSITI RIMBORSABILI CON PREAVVISO 775.806  3.956.500 2.271.039 3.929.377 10.932.722 308.955.619| -44% = -2,5% 49%  -01%  -03% 1,3%
di cui: CERTIFICATI DI DEPOSITO| ~ 2.840.940  3.493.837 1.664.416 987.648 8.986.841  12.519.882| 31,0%  155%  -75%  -93%  11,2% -4,0%

di cui: CONTI CORRENTI PASSIVI|  31.792.186 49.789.965 26.408.433 10.443.706 118.434.289 1.199.978.383 61% 9,1% 7,7%  102% 81% 7,7%
di cui: ASSEGNI CIRCOLARI - 3.564 - - 3.564 4.766.600 - 234% - - 234% 0,5%
di cui: PRONTI CONTRO TERMINE PASSIVI 258.998 147.951  214.890  111.744 733.583 150.672.187| -9,3% -188% -201% -124% -151% 53%

di cui: ALTRO 142.954 440.654 482112  107.656 1.173.376  25.845.172| 168,6%  367%  302%  750%  453% 36,4%
dicui: OBBLIGAZIONI| ~ 4.220.608  3.822.803 2.751.196  292.507 11.087.114 302.730.184| -27,2% -34,7% -23,5% -299% -292% -0,4%
CAPITALE E RISERVE 4.735.561 8.688.390 3.896.694 2.767.056 20.087.701  261.902.186| 1,5% 5,7% 0,3% 1,3% 3,0% -1,8%
ALTRE VOCI DEL PASSIVO 4.595.940  7.041.151 4.397.698 2.022.406 18.057.195 399.554.885|  -0,6% 2,1%  -33%  -2,4%  -0,4% 8,3%)

Gli assetti strutturali
Nel corso del 2019 e proseguito il processo di concentrazione all’interno della Categoria.
Il numero delle BCC-CR é passato dalle 270 unita di ottobre 2018 alle 259 di ottobre 2019.

Nello stesso periodo il numero degli sportelli BCC e rimasto sostanzialmente invariato: si € rilevata infatti una
diminuzione di 6 unita, pari al -0,1% a fronte del -5% registrato nell’industria bancaria compressiva.

Il numero degli sportelli € pari ad ottobre 2019 a 4.226 unita.

A ottobre 2019 le BCC-CR rappresentano [’unica presenza bancaria in 634 comuni e il dato e in progressiva crescita,
a dimostrazione dell’impegno delle banche della categoria nel preservare la copertura territoriale. | 634 comuni
in cui le BCC-CR operano “in monopolio” sono per il 92% caratterizzati da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti
e per il 16% da popolazione inferiore ai 1.000 abitanti.

Comuni in cui le BCC-CR sono I'unica presenza bancaria
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Indice di vecchiaia pit %
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Il numero dei soci delle BCC-CR e pari a settembre - ultimi dati disponibili - a 1.320.713, in crescita del 2,3% su
base d’anno. Nel dettaglio, i soci affidati sono pari alla fine del terzo trimestre 2019 a 494.242 unita (+1,3% annuo),
mentre i soci non affidati sono pari a 826.471 unita (+3% annuo).

L’organico delle BCC-CR ammonta alla fine del terzo trimestre dell’anno in corso a 29.087 dipendenti (-1,3%
annuo); i dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle societa del sistema, sono meno di
34.000 unita.
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Lo sviluppo dell’intermediazione

In un quadro congiunturale incerto, nel corso del 2019 si e assistito per le BCC ad una consistente crescita su base
d’anno degli impieghi vivi e ad un contestuale progressivo miglioramento della qualita del credito erogato.

Sul fronte della raccolta, si e rilevata una sensibile crescita, trainata dalla componente “a breve scadenza”.

La quota di mercato delle BCC nel mercato complessivo degli impieghi a clientela e lievemente aumentata nel
corso dell’anno: dal 7,3% di ottobre 2018 al 7,4% di ottobre 2019. Includendo i finanziamenti erogati dalle banche
di secondo livello della categoria, la quota di mercato del Credito Cooperativo negli impieghi € pari all’8,3%.

Nei settori/comparti di elezione la quota e notevolmente superiore, testimoniando il contributo delle BCC
all’economia reale italiana e alla concretizzazione dello spirito imprenditoriale soprattutto nei settori ad alta
intensita di lavoro.

Gli impieghi delle BCC rappresentano infatti a ottobre 2019:

e il 23,9% del totale dei crediti alle imprese artigiane;

« il 22,2% del totale erogato per le attivita legate al turismo;

« il 21,4% del totale dei crediti erogati all’agricoltura;

« il 12,7% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita immobiliari;
» il 10,7% dei crediti destinati al commercio.

Inoltre, sotto il profilo della dimensione delle imprese, rappresentano:

» il 24,6% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti (imprese minori);
» il 19,5% del totale erogato alle famiglie produttrici (micro-imprese).

Gli impieghi delle BCC costituiscono infine:
» il 15,3% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore);
» 1’8,8% del totale erogato dall’industria bancaria alle famiglie consumatrici.
Attivita di impiego
Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad ottobre 2019 a 128,8 miliardi di euro

(-0,8% su base d’anno, a fronte del -1,8% rilevato nell’industria bancaria). Gli impieghi al netto delle sofferenze
sono pari a 119,7 miliardi di euro e presentano un tasso di crescita del 2% annuo a fronte della stazionarieta
registrata nell’industria bancaria complessiva (+0,2%).

| crediti in sofferenza ammontano ad ottobre a 8,6 miliardi di euro, in sensibile contrazione su base d’anno (-28%).
La dinamica dei crediti in sofferenza delle BCC é stata influenzata dalle operazioni di cartolarizzazione di crediti
non performing poste in essere da BCC afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia al Gruppo Bancario Iccrea, in
quest’ultimo caso con concessione della garanzia da parte dello Stato italiano (schema di garanzia statale-GACS).
Il controvalore delle operazioni di cessione di deteriorati complessivamente concluse nel corso del 2018 e dei primi
10 mesi del 2019 dalle banche di credito cooperativo supera i 5 miliardi di euro.

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva ad ottobre uno sviluppo significativamente maggiore
rispetto all’industria bancaria dei finanziamenti netti alle famiglie consumatrici: +4,5% su base d’anno, a fronte
del +3,1% del sistema bancario complessivo.

In modesta riduzione risulta lo stock di finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo di lucro (-0,6% contro -4,6%
del sistema bancario), mentre risulta in flessione il trend dei finanziamenti alle famiglie produttrici (-2,2% contro
il -3,3% dell’industria bancaria complessiva).

| finanziamenti lordi erogati dalle BCC alle imprese ammontano alla fine di ottobre 2019 a 74,5 miliardi di euro,
in calo del 3,4% su base d’anno a fronte del -7,4% registrato nell’industria bancaria. La quota di mercato delle BCC
e pari ad ottobre 2019 al 10,5%.

| finanziamenti vivi erogati dalle BCC al settore produttivo ammontano a ottobre a 67,5 miliardi di euro, in leggera
crescita su base d’anno: +0,3% contro il -4,1% registrato dall’industria bancaria.

1



BCC di Leverano - Relazioni e bilancio dell’esercizio @

Le crescita annua degli impieghi vivi BCC alle imprese € comune a gran parte dei comparti produttivi ed é
particolarmente significativa in relazione ai finanziamenti destinati alle attivita legate al turismo (+3,3%),
all’agricoltura (+3,1%) e alle attivita manifatturiere (+2,7%).

OTTOBRE 2019
TASSO DI VARIAZIONE ANNUA IMPIEGHI NETTI
NEI SETTORI D'ELEZIONE DEL CREDITO COOPERATIVO

2,2% MICRO-IMPRESE (famiglie
3,3% produttrici)

4,5%
FAMIGLIE CONSUMATRICI
3,1%

-0,6% ISTITUZIONI SENZA SCOPO DI
-4,6% LUCRO
H BCC-CR B SISTEMA BANCARIO

Con riguardo alla dimensione delle imprese finanziate, si rileva nel corso dell’anno una progressiva intensificazione
nella dinamica degli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese con piu di 20 addetti: +2,2% su base d’anno a
fronte del -4% rilevato per l’industria bancaria complessiva.

La leggera crescita dei finanziamenti netti delle BCC al settore produttivo, cui si € fatto cenno precedentemente,
risulta trainata negli ultimi dodici mesi da questa componente dimensionale.

Qualita del credito

Nei precedenti esercizi il flusso di nuovi crediti deteriorati delle BCC e progressivamente diminuito fino a
posizionarsi sui livelli ante-crisi gia dalla fine del 2017.

La qualita del credito delle BCC e sensibilmente migliorata anche nel corso dell’ultimo anno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il trend di progressiva riduzione rilevato
nell’ultimo triennio passando dal 16% di settembre 2018 al 12,5% di settembre 2019, ultima data disponibile;
ciononostante il rapporto permane significativamente piu elevato della media dell’industria bancaria (9,1%). Tale
differenza & spiegata dal maggior ricorso delle banche di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione
che hanno consentito di abbattere piu rapidamente il volume dei crediti deteriorati.

L’NPL ratio netto si attesta a giugno 2019 - ultima data disponibile - al 6,9%, dall’8,4% di dodici mesi prima.

Il rapporto sofferenze lorde su impieghi & pari a ottobre 2019 al 6,7% (4,9% nell’industria bancaria); era pari al
9,2% a ottobre 2018 (6,8% nell’industria bancaria).

L’indicatore permane inferiore alla media del sistema nei settori target del credito cooperativo: famiglie
produttrici (6,6% contro il 9,2% del sistema), imprese con 6-20 addetti (8,9% contro 12,1%), istituzioni senza scopo
di lucro (1,7% contro 3,4%), famiglie consumatrici (3,2% contro 3,6%).

Il rapporto sofferenze/impieghi alle imprese, € pari a ottobre al 9,3% contro 1’8,9% della media dell’industria
bancaria (rispettivamente 12,5% e 12% ad ottobre 2018).

L’indicatore é significativamente piu basso per le banche della categoria nel settore agricolo (4,5% contro 7,3%
del sistema bancario complessivo), nei servizi di alloggio e ristorazione (4,9% contro 9%) e nel commercio (7,9%
contro 8,7%).
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RAPPORTO SOFFERENZE LORDE/IMPIEGHI
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A giugno 2019, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di copertura delle sofferenze pari al 65,1% (dal
64,3% di dicembre 2018), pressoché in linea con quello rilevato per le banche significative (65,7%) e superiore a
quanto segnalato per il complesso di quelle meno significative (59,9%).

Il tasso di copertura per le altre categorie di NPL delle BCC ¢ pari a giugno 2019 al 37,5% per le inadempienze
probabili e all’11,6%.

Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, nel corso del 2019 si & registrato uno sviluppo trainato dalla componente “a vista” della
raccolta da clientela.

La provvista totale delle banche della categoria € pari a ottobre 2019 a 195,4 miliardi di euro, in crescita modesta
su base d’anno (+1,9%, a fronte del +3,3% registrato dall’industria bancaria complessiva).

Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 163,6 miliardi di euro (+3,4% a fronte del +5,3% della
media di sistema).

| conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolarmente positivo (+8,1%, pressoché
allineato con il +7,7% del sistema bancario nel suo complesso), mentre la raccolta a scadenza mostra una decisa
contrazione: le obbligazioni emesse dalle BCC diminuiscono del 29,2% annuo, i PCT diminuiscono del 15,1% annuo.

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane ampiamente soddisfacente: [’aggregato “capitale
e riserve” delle BCC-CR e pari a ottobre a 20,1 miliardi di euro (+3%).

Il Cet1 Ratio, il Tier1 ratio ed il Total Capital Ratio delle BCC sono pari in media a giugno 2019, ultima data
disponibile, rispettivamente a 17,3%, 17,4% e 17,7%, in sensibile incremento rispetto a dicembre 2018.
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Distribuzione delle BCC sulla base del CET1 ratio a giugno 2019

Mediana 18,7%

16,0%

Oltreil 70% delle BCC-CRhaun
CET1ratiocompresotrail 12% e il
11,8% 24%

13,7%

fnoa 10-12% 12-14% 14-16% 16-18% 18-20% 20-22% 22-24% 24-26% 26-28% 28-30% 30-32% 32-34% 34-36% 36-38% 38-40% 40-42% 42-44% 44-46% oftre
10% 46%

Il valore mediano del Cet1 Ratio delle BCC ¢ pari a giugno 2019 al 18,7%, in crescita significativa rispetto alla fine
del 2018 (17,5%).

Il confronto con l’industria bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle banche della
Categoria.

BCC SISTEMA BANCARIO
dic-15 | dic-16 | dic-17 | dic-18 | giu-19 | dic-15 | dic16 | dic-17 dic-18 | giu-19

TOTAL CAPITAL RATIO|17,0% |17,1% | 16,9% | 16,9% | 17,7%[ 15,0% | 14,2% | 16,6% | 162% | n.d.

CET1 RATIO 16,5% [16,7% | 16,4% | 16,4% | 17,3%|12,3%| 11,5%| 13,8% | 13,3% | 13,5%

Aspetti reddituali

Per quanto concerne gli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative a settembre
2019 segnalano per le BCC e per il sistema bancario il protrarsi della flessione su base d’anno del margine di
interesse gia segnalata alla fine del | semestre dell’anno e coerente con la diminuzione dei tassi attivi
(rispettivamente -3,5% per le BCC e -5,1% per U’industria bancaria).

Gli interessi attivi presentano una flessione media del 5,9% per le BCC (-1,5% per il resto dell’industria bancaria);
gli interessi passivi risultano per le banche della categoria in calo del 16,5% a fronte di una crescita del 6,7%
rilevata mediamente nell’industria bancaria.

Le commissioni nette delle BCC-CR presentano una forte crescita (+12%), a fronte della contrazione rilevata nella
media del sistema bancario.

Tra le commissioni attive risulta particolarmente significativa la crescita delle commissioni sulla distribuzione di
prodotti di terzi (+14,8%).

Le spese amministrative risultano ancora in crescita, meno rilevante rispetto ai primi due trimestri dell’anno,
scontando gli effetti delle operazioni di natura straordinaria connesse con il processo di riforma.
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1.5. Le prospettive

Da tempo il Credito Cooperativo riflette sull’adeguatezza della normativa attualmente riservata ad intermediari
vocati al finanziamento dell’economia reale, di piccole dimensioni e ridotta complessita.

L’incessante inasprimento dei requisiti patrimoniali, la concentrazione sul tema del rischio di credito, l’indicazione
a procedere con celerita ad aggregazioni - linee di policy che hanno caratterizzato la regolamentazione di questi
ultimi anni - hanno avuto alcuni effetti sulla capacita di tutte le banche (in particolare di quelle piu orientate al
sostegno dell’economia, come le italiane) di continuare a finanziare famiglie e imprese, nonché sulla sostenibilita
dello stesso business bancario centrato sull’intermediazione.

E’ inoltre forte il timore per la prospettiva dell’ulteriore innalzamento dei requisiti di capitale richiesto da “Basilea
4” il cui impatto, secondo stime dell’EBA, comportera un incremento medio del 23,6% rispetto all’attuale livello
di capitale minimo, con uno shortfall aggregato di 124,8 miliardi di euro.

| risultati di tale processo, che potranno essere verificati solo ex post, rischiano di condurre a ulteriori difficolta
di remunerazione del capitale bancario e di erogazione del credito, snaturando i principi di imprenditorialita che
pure dovrebbero continuare ad animare la gestione delle banche.

Sono numerose le voci che oggi obiettano sull’eccessiva complessita, sulla troppo elevata concentrazione su un
unico aspetto del rischio, quello di credito, e sulla mancanza di proporzionalita della normativa di matrice
europea. Come noto, ben diverse sono state le scelte negli Stati Uniti, dove i supervisori hanno deciso di applicare
i requisiti prudenziali di Basilea solo alle banche maggiori (dal 2018 il Congresso ha approvato una ancora pil
spinta proporzionalita, innalzando la soglia di “regolazione rafforzata” da 50 a 250 miliardi di totale attivo. Cio
significa che 26 delle 38 banche piu grandi degli USA sono state almeno in parte esentate da cuscinetti aggiuntivi
di capitale).

| rischi di una regolamentazione eccessivamente complessa sono molteplici. Accanto al sovraccarico di lavoro, con
impatto in termini di incremento dei costi e riduzione della capacita di servizio da parte degli intermediari, si puo
creare, da un lato, Uillusione di un sistema ben controllato, generando al tempo stesso incentivi a “sfidare” il
sistema stesso, dall’altro, incoraggiare il trasferimento dei rischi a entita operanti al di fuori del perimetro
normativo, creando un ambiente in cui il rischio sistemico viene amplificato.

In tale logica, il Comitato Scientifico dell’ESRB (European Systemic Risk Board) ha raccomandato l’adozione di
sette principi per ripensare il quadro normativo europeo:

1) Adattabilita: la regolamentazione finanziaria deve essere in grado di evolvere insieme con il sistema
finanziario e non diventare un ostacolo all’innovazione. Cio significa anche non creare barriere materiali
all’ingresso, scoraggiare l’emergere di nuovi modelli di business o causare ’arretramento di formule di
successo.

2) Diversita: |a diversita degli intermediari finanziari e delle pratiche commerciali deve essere preservata.
Essa rappresenta una potente salvaguardia contro ’instabilita sistemica.

3) Proporzionalita: 'onere della regolamentazione (in termini di costi di conformita e di applicazione)
dovrebbe essere commisurato. Maggiore attenzione dovrebbe essere riservata alle regole che possano
creare distorsioni nella concorrenza a danno degli operatori di minori dimensioni e favorire la deviazione
delle attivita verso settori meno regolamentati.

4) Risolvibilita: il framework di gestione delle crisi aziendali dovrebbe favorire un’uscita ordinata dal
mercato, senza mettere in pericolo la stabilita del sistema finanziario, a prescindere dalla dimensione
aziendale ed intensificando gli sforzi nell’ambito delle azioni di prevenzione (early intervention).

5) Pluralismo: la regolamentazione finanziaria dovrebbe mirare a garantire l’opportuna differenziazione e
pluralita di offerta nel mercato. Un sistema di regolamentazione che favorisce la concentrazione delle
attivita in un numero limitato di istituzioni creditizio-finanziarie riduce la concorrenza e puo diventare
piu vulnerabile a causa della dipendenza da pochi grandi operatori.

6) Disponibilita di informazioni: i supervisori devono avere accesso alle informazioni, ma il reporting
richiesto deve tener conto in modo realistico dei dati disponibili e che possono essere maggiormente utili
nell’attivita di monitoraggio.
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7) Disciplina non normativa: la presenza di una disciplina normativa non dovrebbe comportare
’eliminazione della disciplina non normativa. Al contrario, la disciplina che deriva dagli operatori di
mercato, da strutture di governance efficaci e dalla prevalenza di elevati standard etici e di
responsabilita nella gestione degli istituti finanziari & complementare alla regolamentazione finanziaria
e puo ridurre la necessita di fare affidamento su regole complesse.

Il Credito Cooperativo, attraverso Federcasse, ha individuato, in particolare, cinque proposte in materia legislativa
di decisivo interesse per la Categoria:

1. una modalita di recepimento degli Accordi di “Basilea 4” (avviatosi a fine 2019) che non replichi
’approccio “indifferenziato” adottato in occasione del recepimento di Basilea 2 e Basilea 3;

2. la definizione di un “abito normativo” europeo adeguato all’originale profilo che il legislatore italiano ha
inteso dare nel 2016-18 al Gruppo bancario cooperativo;

3. il superamento dell’equazione - prevista dal regolamento 468/2014, art. 40 - secondo la quale le banche
che fanno parte di un Gruppo bancario significant diventano a loro volta significant pur restando di fatto
less significant, con tutte le pesanti conseguenze di natura regolamentare e di supervisione;

4. la revisione della BRRD 2 e delle regole e dei meccanismi che disciplinano la risoluzione e la liquidazione
delle banche;

5. una normativa in materia di finanza sostenibile che non diventi un onere regolamentare “insostenibile”
per le banche di piccola dimensione e di forma giuridica cooperativa.

Proprio l’accresciuta stabilita del Credito Cooperativo con gli accordi di “garanzia incrociata” consente,
d’altronde, di ragionare su nuovi possibili aggiustamenti del quadro normativo per meglio adattarlo alle specificita
e alla funzione delle BCC.

Le Casse Rurali sono nate per rispondere a problemi concreti delle comunita che le hanno volute. Si sono sviluppate
perché hanno saputo “leggerli” e organizzare una risposta.

Questa attitudine e questa capacita di fornire un contributo trasformativo sono preziosi ancora oggi, in una
stagione che sembra caratterizzata dalla “carestia di speranza” che rende tutti piu insicuri e fragili.

La centralita del lavoro con uno sguardo soprattutto ai giovani, la nuova organizzazione della produzione di beni
e servizi a causa dell’impatto della tecnologia, i nuovi assetti del welfare, i cambiamenti climatici e il loro impatto
sui territori, le urgenze della demografia, richiedono occhi nuovi e nuove risposte. Le banche di comunita, legate
ai territori da un rapporto di mutualita e reciproco interesse, possono contribuire a costruirle.

L’ltalia & tornata ad essere Paese di emigrazione. Negli ultimi 13 anni, dal 2006 al 2019, il numero di chi se ne va
dall'ltalia € aumentato di oltre il 70 per cento e gli iscritti all’Aire, l'anagrafe degli italiani residenti all'estero,
sono passati da poco pil di 3,1 milioni a quasi 5,3 milioni. Quasi la meta & partito dal Sud®.

Si tratta soprattutto di giovani. Che spesso decidono di non ritornare. E questa “fuga” rappresenta un oggettivo
impoverimento. L’Italia sta rinunciando a 16 miliardi di euro (oltre 1 punto percentuale di Pil)°: & infatti questo il
valore aggiunto che i giovani emigrati potrebbero realizzare se fossero occupati nel nostro paese.

Allo stesso tempo, si sottolinea [’ascesa della silver demography™. In dieci anni sono aumentate di 1,8 milioni le
persone con almeno 65 anni di eta, di piu di 1 milione le persone con oltre 80 anni e diminuiti di 1,5 milioni i
giovani fino a 34 anni, cifra che € pari alla somma degli abitanti di Milano e Trento.

Oggi gli anziani rappresentano circa il 23% del totale della popolazione. Nel 2051 la percentuale superera il 33%.

L’Italia continua ad essere la seconda manifattura d’Europa. A settembre 2019 il saldo fra le imprese nate e quelle
che hanno cessato l’attivita € positivo per quasi 14 mila unita e il numero totale delle imprese italiane supera
quota 6 milioni e 100 mila. Ma si vedono segnali di difficolta sia sui mercati internazionali sia su quelli domestici,
in particolare per le piccole e piccolissime imprese.

Servono nuove specializzazioni e nuove competenze per concorrere nel mercato, soprattutto in un Paese povero
di materie prime che, potenzialmente, potrebbe essere ricco di conoscenza. Serve un rafforzato legame tra scuola,
universita ed industria. Servono piu forti connessioni per rendere, attraverso reti e filiere, anche le imprese piu

8 Fondazione Migrantes, Rapporto Italiani nel mondo, 142 edizione.
9 Fondazione Leone Moressa, 8 ottobre 2019.
10 Censis, 1° Rapporto Censis-Tendercapital sui buoni investimenti, 29 ottobre 2019.
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piccole in grado di affermarsi. Serve comporre sviluppo e sostenibilita, superando dilemmi che diventano drammi.
E non vale soltanto per ’industria, ma anche per il nostro territorio, reso ancora piu fragile dagli effetti clamorosi
del cambiamento climatico o dai terremoti e dunque bisognoso di interventi costanti e strutturali di prevenzione
e protezione.

All’interno di questi temi e dentro questi problemi si gioca il ri-scatto della mutualita efficiente:

« contribuendo a dare ai giovani la possibilita di costruirsi il lavoro. Nell’ultimo anno, nell’ambito dei nuovi
finanziamenti netti immessi nell’economia reale, le BCC hanno erogato credito per oltre 284 milioni di
euro a favore di imprese femminili, microcredito e start-up innovative (+26% su base annua) ed il 14% del
totale dei finanziamenti della misura agevolativa “Resto al Sud”;

» guardando all’andamento della demografia e alla ristrutturazione del welfare in una logica di risposta,
accentuando l'impegno nell’offrire soluzioni di protezione e previdenza, anche a carattere mutualistico.
Su questo sono attive e si stanno ulteriormente potenziando esperienze a carattere aziendale e
comunitario generate dal Credito Cooperativo nei territori. Guardiamo con interesse a possibili sinergie
con gli altri settori cooperativi che fanno riferimento a Confcooperative;

« contribuendo alla sostenibilita rafforzando la partnership con le imprese, le famiglie e i soggetti del Terzo
Settore, orientando gli investimenti verso un’offerta coerente, green e socialmente responsabile;

e accompagnando la trasformazione delle imprese con una diversificata offerta di soluzioni finanziarie e un
valore aggiunto consulenziale;

« affiancando in modo nuovo le amministrazioni locali, proponendo partenariati pubblico-privato al fine di
realizzare nuove opere o ristrutturazioni, valorizzando anche risorse provenienti da fondi europei.

Le BCC possono avere un ruolo speciale nel rilanciare ’attitudine alla speranza, la disposizione a non fermarsi alla
rassegnazione o alla sconfitta.

Non abbiamo la possibilita di incidere a livello macroeconomico sulle politiche dei tassi, non siamo in grado di
condizionare l’andamento dell’inflazione, non possiamo dare contributi decisivi affinché ’evoluzione della
tecnologia non resti insensibile ai costi sociali, alle distorsioni distributive, all’arbitraggio fiscale anche nell’ambito
dell’Unione Europea. Ma non vogliamo restare spettatori passivi dell’erosione dei margini, dell’impoverimento
della relazione o dell’atrofizzazione del credito.

Va ampliato il perimetro del servizio e affinata, anche qualitativamente, la capacita di accompagnamento e
consulenza. Da come sapremo raccogliere questa sfida potra derivare la capacita prospettiva di reddito delle
nostre banche. La leva del contenimento dei costi e quella del potenziamento dei ricavi vanno azionate
congiuntamente.

L’apporto e l’impegno delle Capogruppo dei Gruppi Bancari Cooperativi & prezioso ed imprescindibile. Con esse le
BCC affiliate collaboreranno sempre piu nell’individuare gli equilibri e gli assetti pil coerenti con gli obiettivi della
mutualita bancaria nel pieno rispetto della normativa italiana anche in termini di proporzionalita.

1.5.1 La costituzione e I’avvio del Gruppo Bancario Cooperativo lccrea
In esito alla riforma del Testo Unico Bancario (D. Lgs. n. 385/1993; di seguito TUB) attuata con la Legge 49/2016
e con le relative disposizioni attuative della Banca d’ltalia, Iccrea Banca, con il costante supporto delle Banche di
Credito Cooperativo aderenti, ha avviato il 27 aprile 2018 la fase autorizzativa del Gruppo innanzi la BCE e la
Banca d’ltalia mediante la predisposizione e la trasmissione della relativa istanza corredata dalla documentazione.
Il successivo 24 luglio, la BCE ha rilasciato a Iccrea Banca il provvedimento di accertamento di cui all’art. 37- ter,
comma 2, del TUB.

Nel settembre 2018, con il consolidamento del quadro normativo inerente alla riforma con la Legge 108/2018 si &
avviato il processo di adesione al Gruppo, attraverso la definizione - d’intesa tra le BCC aderenti e la Capogruppo
- e la successiva adozione da parte delle assemblee dei soci, delle modifiche allo statuto delle BCC sulla base del
testo dello statuto tipo delle BCC aderenti al Gruppo, nonché del nuovo Regolamento elettorale ed assembleare
del Gruppo Bancario Cooperativo lccrea.

Il contratto di coesione
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Il modello scelto dal legislatore prevede la configurazione di gruppo su base contrattuale, attraverso la definizione
di uno specifico accordo tra la capogruppo (organismo centrale - central body) e le BCC (banche affiliate). Il
“fulcro” del gruppo bancario cooperativo €, quindi, costituito dal contratto di coesione (art. 37-bis del TUB),
attraverso il quale le banche affiliate hanno conferito alla Capogruppo poteri di direzione e coordinamento
esercitabili, secondo un principio di proporzionalita, in funzione dello stato di salute delle banche stesse
(approccio risk-based).

Il contratto di coesione del GBCI, sottoscritto nel mese di gennaio 2019 da tutte le Banche Affiliate e dalla Banca
declina i rispettivi e reciproci diritti e doveri delle componenti del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea e da atto,
inoltre, del complesso dei poteri di direzione e coordinamento attribuiti alla Capogruppo. Tali poteri sono
esercitati, in particolare, in materie e ambiti quali il governo societario, la pianificazione strategica, il governo
dei rischi, il sistema dei controlli interni, i sistemi informativi e la garanzia in solido (di cui infra). Al riguardo, il
contratto di coesione, oltre a contenere i poteri “generali” di indirizzo e coordinamento del Gruppo e delle
controllate, disciplina anche gli specifici poteri necessari ad assicurare 'unitarieta ed efficacia dei sistemi di
gestione e controllo a livello consolidato, il rispetto dei requisiti prudenziali e degli obblighi di segnalazione
applicabili al Gruppo e alle sue componenti nonché delle altre disposizioni in materia bancaria e finanziaria. A tali
poteri si aggiungono quelli specificamente connessi al governo societario delle Banche Affiliate, con particolare
riguardo alla composizione e nomina degli organi sociali stabilendo, attraverso previsioni dello statuto tipo delle
Banche Affiliate e uno specifico regolamento elettorale e assembleare tipo, la disciplina dei casi in cui la
Capogruppo puo motivatamente nominare, opporsi alla nomina o revocare uno o pil componenti, fino a
concorrenza della maggioranza, degli organi di amministrazione e controllo delle Affiliate, nonché le modalita
relative.

La Capogruppo € tenuta ad esercitare i propri poteri di direzione e coordinamento avendo come obiettivo quello
di salvaguardare la stabilita del Gruppo e di ogni sua singola componente, nel pieno rispetto dei principi di sana e
prudente gestione societaria e imprenditoriale, supportando le Affiliate nel perseguimento degli obiettivi fissati
dallo Statuto delle BCC, salvaguardando e promuovendo lo spirito cooperativo e la funzione mutualistica delle
stesse e del Gruppo nel suo insieme. Il coinvolgimento delle Banche Affiliate & attuato, tra ’altro, in specifici
momenti consultivi delle BCC, previsti dal TUB, nei quali queste esprimono pareri non vincolanti per la Capogruppo
(le Assemblee territoriali).

Lo schema delle garanzie incrociate

Il contratto di coesione prevede, quale necessario e ulteriore elemento fondante e costitutivo del GBCI, la garanzia
in solido delle obbligazioni assunte dalla Capogruppo e dalle Banche Affiliate, nel rispetto della disciplina
prudenziale applicabile ai gruppi bancari e alle singole banche aderenti; tale garanzia costituisce parte integrante
del contratto di coesione: la partecipazione all’accordo relativo costituisce, infatti, condizione imprescindibile
per l’adesione al contratto di coesione e quindi al Gruppo bancario cooperativo. La garanzia tra la Capogruppo e
le Banche Affiliate € reciproca (cross-guarantee) e disciplinata contrattualmente in modo da produrre U’effetto di
qualificare le passivita della Capogruppo e delle Affiliate come obbligazioni in solido di tutte le aderenti
all’accordo; in altri termini, tutte le Banche Affiliate e la Capogruppo sono obbligate - sia internamente, sia
esternamente - per tutte le obbligazioni contratte dalla Capogruppo o da qualsiasi Affiliata.

L’obbligo di garanzia di ciascuna Banca Affiliata & commisurato alle rispettive esposizioni ponderate per il rischio
ed & contenuto entro il limite delle risorse patrimoniali eccedenti i Requisiti Patrimoniali Minimi Obbligatori di
ciascuna Banca Affiliata (il Capitale Libero), restando impregiudicato il rispetto di tali requisiti da parte delle
stesse Banche Aderenti. A valere sull’obbligo di garanzia di ciascuna Banca Affiliata, entro i limiti del Capitale
Libero, la Capogruppo realizza gli interventi di sostegno finanziario necessari per assicurare la solvibilita e la
liquidita delle singole Banche Affiliate (Interventi di Sostegno Infragruppo), anche tenendo conto delle risultanze
dell’Early Warning System, ed in particolare per assicurare il rispetto dei requisiti prudenziali e le richieste
dell’Autorita di Vigilanza, nonché per evitare, ove necessario, |’assoggettamento alle procedure di risoluzione di
cui al D.lgs. n. 180/2015 o alla procedura di liquidazione coatta amministrativa di cui agli articoli 80 e seguenti
del TUB.

Gli interventi di sostegno a favore delle Banche Affiliate, sia di capitale, sia di liquidita, necessari - anche tenendo
conto delle risultanze dell’Early Warning System (di seguito anche “EWS”) - per assicurare la solvibilita e la
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liquidita delle singole aderenti allo schema, sono effettuati dalla Capogruppo, utilizzando le risorse finanziarie
messe a disposizione dalle aderenti in esecuzione dell’accordo di garanzia.

In particolare, ciascuna aderente, al fine di garantire una pronta disponibilita dei fondi e dei mezzi finanziari
necessari per realizzare gli interventi di garanzia, costituisce presso la Capogruppo i c.d. “fondi prontamente
disponibili (FPD)”, rappresentati da una quota precostituita ex ante (la quota ex ante) ed una quota che puo essere
richiamata dalla Capogruppo in caso di necessita (la quota ex post), mediante |’esecuzione di contribuzioni con le
forme tecniche previste dal contratto di coesione.

Gli interventi di sostegno possono consistere in:

* misure di patrimonializzazione (ivi inclusa la sottoscrizione di azioni di finanziamento ex art. 150-ter del
TUB emesse dalle Banche Affiliate, computabili come CET1), tramite la componente ex ante degli FPD;

» misure di finanziamento a sostegno della liquidita (a titolo di esempio, operazioni di finanziamento con
scadenza opportunamente definita o prestito titoli), tramite la componente ex post dei FPD attraverso
[’utilizzo delle linee di credito allo scopo costituite ovvero utilizzando i fondi ex ante;

» interventi in ogni altra forma tecnica ritenuta appropriata dalla Capogruppo.

Successivamente all’iscrizione del GBCI nell’albo dei gruppi bancari, la Capogruppo ha emanato il corpo normativo
interno che regola il funzionamento dello schema delle garanzie incrociate (SDG) sopra descritto, ovvero l’insieme
di principi di governo, regole di funzionamento e di gestione operativa, ruoli e responsabilita degli Organi e delle
Funzioni aziendali in materia di SdG, le logiche di trattamento contabile e prudenziale, i modelli di valutazione,
le politiche di investimento delle risorse finanziarie dell’SdG, le modalita di attivazione e gestione degli interventi
di sostegno infragruppo. | riferimenti in argomento sono stati trasmessi alle BCC affinché potessero essere adottati
con delibera del proprio Consiglio di Amministrazione.

Con cadenza almeno annuale, la Capogruppo procede alla conduzione dell’esercizio di stress test sul perimetro
delle aderenti, finalizzato alla determinazione degli FPD e, di conseguenza, all’adeguamento delle relative quote
di competenza rispetto al maggiore o minore importo gia costituito presso la Capogruppo. L’esecuzione
dell’esercizio di stress test rappresenta, pertanto, un elemento cardine dell’interno framework in materia di SDG.
Sulla base degli esiti dell’esercizio di stress vengono, infatti, quantificati i complessivi FPD e, conseguentemente,
gli obblighi di garanzia delle banche aderenti; inoltre, gli esiti dell’esercizio di stress sono funzionali alla
calibrazione delle soglie degli indicatori del sistema di early warning.

Indipendentemente dall’esito delle prove di stress, al fine di garantire comunque la pronta disponibilita finanziaria
per misure di intervento di garanzia, € stato stabilito un livello minimo della quota ex ante degli FPD pari allo
0,50% degli RWA delle singole Banche Affiliate.

Secondo quanto previsto dal Contratto di Coesione, le banche aderenti sono remunerate per i contributi corrisposti
al sistema di garanzia. In particolare, le banche aderenti che generano un fabbisogno di garanzia maggiore di
quello attribuito, pagano un premio alle banche aderenti con un fabbisogno di garanzia generato minore di quello
attribuito. Il premio pagato/incassato dalla banca aderente per la propria contribuzione alla
generazione/copertura del fabbisogno viene determinato attraverso l’applicazione di un tasso di remunerazione,
definito con cadenza annuale dalla Capogruppo in misura differenziata per tipologia di fabbisogno attribuito e
generato (ex ante ed ex post).

Le modifiche allo Statuto

Nel quadro della riforma del credito cooperativo gia richiamata e del portato normativo introdotto dal novellato
Testo Unico, dalle Disposizioni di vigilanza e dal contratto di coesione, lo statuto tipo delle BCC continua a
rappresentare il “punto focale” delle diverse fonti che regolano tali banche. In considerazione di cio, le principali
modifiche apportate allo statuto tipo delle Banche Affiliate si sono rese necessarie per l’adesione al Gruppo e per
tenere conto di previsioni di legge o di vigilanza.

In particolare, sono state inserite nuove norme statutarie che descrivono ’appartenenza della Banca al Gruppo, i
poteri di direzione e coordinamento della Capogruppo nonché i doveri che trovano fonte nel contratto di coesione
e nell’accordo di garanzia e che sono esercitati anche mediante disposizioni vincolanti della Capogruppo. | poteri
in oggetto, come individuati nelle norme primarie e di vigilanza sono quelli inerenti al rispetto delle disposizioni
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in materia prudenziale e creditizia, ivi comprese le disposizioni in materia di governo societario, le politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione, il sistema dei controlli interni, il sistema informativo e la continuita
operativa, le partecipazioni detenibili, le attivita di rischio e conflitti d’interesse nei confronti di soggetti
collegati, la trasparenza delle operazioni bancarie, le disposizioni in tema di usura e di antiriciclaggio.

Altra norma nuova ed essenziale alla configurazione del Gruppo bancario cooperativo su base contrattuale € quella
sancita dal TUB tra i mezzi previsti per il sostegno del Gruppo, concernente |’emissione da parte di una BCC e la
sottoscrizione da parte della Capogruppo, delle azioni di finanziamento previste dall’art. 150-ter del Testo Unico
Bancario. Per assicurare la necessaria tempestivita degli eventuali interventi di ricapitalizzazione, € prevista una
delega agli amministratori, cui € attribuita la facolta di aumentare il capitale fino all’ammontare determinato su
indicazione della Capogruppo. Le azioni di finanziamento, per previsione di legge, possono essere sottoscritte e
detenute esclusivamente dalla Capogruppo, dai sistemi di garanzia istituiti tra banche di credito cooperativo o dai
fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione.

Ulteriore disposizione necessaria per consentire |’esistenza del Gruppo bancario cooperativo, e quella relativa ai
poteri in materia di nomine, revoche e opposizioni alle nomine degli esponenti delle BCC attribuiti alla Capogruppo
nei casi specificamente previsti. La concreta declinazione dei poteri della Capogruppo € completata dal
regolamento elettorale e assembleare tipo adottato dalle BCC e che descrive le forme, modalita e i termini e delle
fasi assembleari e di quelle elettorali, con particolare riferimento alla consultazione con la Capogruppo,
ordinariamente successiva alle nomine e preventiva invece, nel caso di banche che versino nelle situazioni
specificamente individuate nel contratto di coesione.

Lo statuto ed il regolamento tipo, predisposti dalla Capogruppo e approvati dalle autorita di vigilanza, sono stati
adottati dalla Banca in data 02/12/2018.

L’assetto strutturale del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea
Al 31 dicembre 2019, il GBCI risulta composto:

» dalla Capogruppo, lccrea Banca SpA, cui é attribuito un ruolo di direzione e coordinamento del Gruppo e
di interlocutore dell’Autorita di Vigilanza;

« dalle societa rientranti nel perimetro direzione e coordinamento della Capogruppo, a loro volta distinte
in:

- Banche Affiliate, aderenti al GBCI in virtu del Contratto di Coesione stipulato con la Capogruppo;

- societa controllate, direttamente o indirettamente, dalla Capogruppo in virtu di un rapporto
partecipativo, ai sensi dei punti 1 e 2 dell’art. 2359 del codice civile, sulle quali la Capogruppo esercita
attivita di direzione, coordinamento e controllo (per convenzione, tali societa rientrano nel c.d.
“perimetro diretto” di direzione e coordinamento);

» dalle societa controllate dalle Banche Affiliate, anche congiuntamente, in virtu di un rapporto
partecipativo, sulle quali la Capogruppo esercita, anche indirettamente, le proprie attivita di direzione,
coordinamento e controllo in quanto societa strumentali del GBCI (per convenzione, tali societa rientrano
nel c.d. “perimetro indiretto” di direzione e coordinamento);

« dalle altre societa controllate dalla Capogruppo, anche attraverso le Banche Affiliate, nei confronti delle
quali lccrea Banca non esercita specifiche attivita di direzione, coordinamento e controllo.

Le caratteristiche distintive e i principali numeri del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea

ILGBCI € il terzo gruppo bancario in Italia per numero di sportelli, il quarto per totale attivo di bilancio consolidato.
L’articolazione territoriale e caratterizzata dalla presenza di 136 BCC, con circa 2.600 sportelli (inclusi gli sportelli
di Banca Sviluppo S.p.A.) per il 57% dei quali localizzati in Lombardia, Veneto, Toscana ed Emilia. La quota di
mercato sportelli a livello nazionale e pari al 10,5%, con picchi nelle regioni Marche (20%), Calabria (19%),
Basilicata (17%) e Veneto (16%).

IL GBCI & presente in circa 1.750 comuni che corrispondono al 33% dei comuni bancarizzati italiani; su circa 300 di
questi (pari al 18% del totale) il GBCI & l'unica presenza bancaria, in coerenza con la mission caratteristica di
vicinanza e sostegno mutualistico al territorio.
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La capillare diffusione sul territorio e il modello di business che caratterizza il GBCI sono sostanzialmente
riconducibili al portato delle Banche Affiliate e alla mission che storicamente e tuttora le stesse svolgono in qualita
di banche di credito cooperativo a mutualita prevalente, riconosciuta dalla normativa primaria (in particolare dal
TUB, cosi come emendato dalla su citata L. 49/2016) e secondaria (in particolare, Circolare Banca d’ltalia n. 285,
Parte Terza, Capitolo 5).

La disciplina speciale e il modello di business che da sempre connota le banche di credito cooperativo, sono anche
alla base dell’elevata numerosita della compagine sociale delle Banche Affiliate e della clientela-tipo delle stesse.

Difatti il numero dei soci si attesta a circa 800 mila unita, con un’elevata concentrazione al Centro e al Nord (circa
1’88% del totale dei soci). | limiti alla detenzione di quote e ’obbligo di destinazione a riserva degli utili previste
dalla disciplina speciale fa si che il socio-tipo & rappresentato soprattutto da famiglie e piccole imprese interessate
ai servizi “di prossimita forniti” e non al rendimento dell’investimento, con una quota media detenuta dai singoli
soci cooperatori contenuta.

La struttura dell’attivo del Gruppo Bancario Cooperativo riflette, nella sostanza, la natura di banche territoriali
caratterizzate da una prevalenza di impieghi di importo non elevato e orientata a clientela retail e una rilevante
raccolta da clientela, che sopravanza gli impieghi con investimento dell’eccesso di liquidita soprattutto in Titoli
di Stato.

Il totale dell’attivo dell’intero Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea al 30 giugno 2019 si attestava a 151,3 miliardi
di euro.

€/migliaia 30/6/2019 1/1/2019 PF
Cassa e disponibilita liquide 806.655 937.131
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 2.392.152 1.861.601
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 9.850.320 14.604.998
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 130.614.294 125.779.577
a) crediti verso banche 5.143.492

b) crediti verso clientela 83.424.929

c) titoli 42.045.872

Derivati di copertura e adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica 175.124 55.895
Partecipazioni 140.543 169.714
Attivita materiali 2.816.694 2.537.146
Attivita immateriali 134.312 134.861
Attivita fiscali 2.201.216 2.382.817
Altre attivita 2.162.716 1.627.350
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 39.372 81.391
Totale dell'attivo 151.333.398 150.172.481

In linea con il modello di business votato al commercial banking, ’attivo era rappresentato prevalentemente da
crediti verso la clientela - pari a 83,4 miliardi di euro, 90,7 miliardi al lordo delle rettifiche - e da un portafoglio
finanziario complessivo di 54,3 miliardi, in larga parte rappresentato da titoli di Stato italiani, allocati soprattutto
nel portafogli valutati al costo ammortizzato (cosiddetto modello di business HTC, per 42,0 miliardi di euro) ovvero
al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (cosiddetto modello di business HTCS, per 9,9 miliardi di
euro).

Prestiti e anticipazioni Prestiti e anticipazioni non-
Incidenza sul performing perfoming
. L totale prestiti
Tipologia di controparte Valore lordo e Inci Incidenza .
A ncidenza . Incidenza sul
anticipazioni sul NPLRatio = & 1 NPL
sul totale totale
performing
Clientela ordinaria 89.984.591 99,2% 85,8% 99,0% 14.2% 100,0%
Famiglie consumatrici 31.060.322 34.2% 92,8% 37,0% 7.2% 17,5%
Piccole e medie imprese 41.582.042 45,8% 86,1% 459% 13,9% 452%
Famiglie produttrici 8.553.346 9,4% 84,7% 9,3% 15,3% 10,3%
Micro imprese, enti e associazioni 8.896.075 9,8% 82,2% 9,4% 17,8% 12,4%
Altre PMI 24.132.621 26,6% 88,1% 27,3% 11,9% 22,6%
Altre societa non finanziarie 13.124.593 14,5% 64,5% 10,9% 35,5% 36,5%
Altre societa finanziarie 4.217.635 46% 97,7% 5,3% 2,3% 0,8%
Amministrazioni pubbliche 758.091 0,8% 99,6% 1,0% 0,4% 0,0%
Totale finanziamenti a clientela 90.742.682 100,0% 85,9% 100,0% 14,1% 100,0%
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Come evidenziato nella tavola su riportata, la clientela tipica affidata riflette, nella sua articolazione per tipologia
di controparti e forme tecniche, la vocazione alla mutualita e al localismo con una componente rilevante dei
finanziamenti (circa I’80% del totale) a famiglie consumatrici (e, in tale ambito, di quelli a medio-lungo termine
garantiti da immobili residenziale) e PMI (imprese con meno di 50 milioni di fatturato); fra queste ultime una
quota non trascurabile & rappresentata da ditte individuali e piccole societa. La composizione della clientela
assistita & da ricondurre alla profonda conoscenza del territorio in cui le banche operano e alla conseguente
capacita di valutare e sovvenire progetti imprenditoriali locali, che ha portato storicamente le BCC a divenire
interlocutrici privilegiate di tali tipologie di prenditori.

Relativamente all’attivita economica della controparte, i settori cui sono rivolti i maggiori affidamenti sono
’immobiliare, il manifatturiero, il commercio e i servizi. Il NPL Ratio al 30 giugno 2019 si attestava al 14,1% (13,3%
secondo la definizione EBA, che include le esposizioni verso banche), con una maggiore rischiosita concentrata sulla
clientela corporate, non tipicamente sovvenuta dalle BCC e relativamente alla quale il GBCI ha avviato un’azione di
progressivo deleveraging; come nel resto del paese il settore immobiliare ha risentito maggiormente degli effetti
della prolungata crisi economica, registrando un NPL Ratio superiore rispetto alla media di Gruppo.

Prestiti e anticipazioni Prestiti e anticipazioni
Incidenza performing non- pnon perfoming
Attivita economica della controparte Valore lordo sul totale i incidenza .
p-re.stiti.e . Incidenza sul totale NPL Ratio Incidenza sul
anticipazioni el ElE performing totale NPL
Famiglie consumatrici 31.060.322 34,2% 92,8% 37,0% 7.2% 17,5%
Settore primario 5.079.477 5,6% 89,2% 5,8% 10,8% 4,3%
Attivita manifatturiere 12.600.930 13,9% 86,1% 13,9% 13,9% 13,7%
Commercio 9.683.547 10,7% 85,6% 10,6% 14,4% 10,9%
Attivita immobiliari e costruzioni 15.189.762 16,7% 66,1% 12,9% 33,9% 40,4%
Servizi e altro 12.152.919 13,4% 87,0% 13,6% 13,0% 12,4%
Amministrazioni pubbliche 758.091 0,8% 99,6% 1,0% 0,4% 0,0%
Societa finanziarie 4.217.635 4,6% 97,7% 5,3% 2,3% 0,8%
Totale finanziamenti a clientela 90.742.682 100,0% 85,9% 32,7% 14,1% 100,0%

Al peculiare modello di business, che vede una prevalenza di mutui a famiglie e piccole imprese, € riconducibile
anche ’elevata aliquota di crediti assistiti da garanzie reali (circa il 65% del totale dei crediti) e personali (circa
il 16%). In particolare, i crediti deteriorati sono assistiti per il 71% da garanzie reali e per il 13% da garanzie
personali, dato che va letto in uno con ’elevato grado di copertura degli NPL (coverage complessivo del 49,7%).

Nel corso delle attivita per la costituzione e avvio del GBC e nel pit ampio ambito del piano di attivita - definito e
comunicato alla BCE in sede di istanza per il riconoscimento del Gruppo - per il miglioramento della qualita
dell’attivo, sono state programmate operazioni straordinarie di cessione, indirizzate alla riduzione dello stock di
esposizioni deteriorate da realizzarsi nell’arco del triennio 2018-2020, per un ammontare complessivo di circa 7,3
miliardi di euro. Tali obiettivi di riduzione si collocano nella pit complessiva strategia del Gruppo volta a (i)
migliorare U’NPE ratio, cogliendo opportunita di cessioni per importi rilevanti soprattutto di sofferenze che
consentono il deconsolidamento contabile e prudenziale a livello sia individuale, sia consolidato; (ii) rafforzare le
leve operative per ottimizzare la gestione delle sofferenze e delle inadempienze probabili, attraverso politiche
finanziarie e industriali e controlli condotti a livello centrale, (iii) consentire alle Banche Affiliate e alle societa
del perimetro diretto operanti nell’intermediazione creditizia una maggiore focalizzazione sulla creazione di
valore, liberando risorse per la generazione di nuovo business.

Gli indirizzi della Capogruppo in materia di riduzione dello stock dei crediti deteriorati hanno trovato declinazione
nella pianificazione di medio termine definita dalle singole entita componenti il GBCI (banche del perimetro diretto
e BCC future affiliate) che - nel contesto delle iniziative da piano strategico per il rafforzamento della situazione
economico-patrimoniale - hanno individuato scenari alternativi alla gestione interna del portafoglio dei crediti
deteriorati, nella misura su individuata, basati sulla prospettiva di cessione al mercato nell’ambito di quanto
consentito dal nuovo Principio contabile IFRS 9 (cosiddetti scenari di vendita).

Con una sensibile accelerazione rispetto alle ipotesi iniziali, che prevedevano il programma di deconsolidamento
degli NPE ha trovato un primo significativo compimento nel corso del 2018 ed & proseguito in tutto il 2019
conseguendo, tramite la realizzazione soprattutto di iniziative multioriginator coordinate dalla Capogruppo (in
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particolare n. 3 operazioni di cartolarizzazione di crediti non performing, assistite dallo schema di garanzia statale
GACS e n. 1 operazione di cessione pro-soluto) nonché di operazioni stand alone. Tale strategia ha consentito in
soli due anni la dismissione di un ammontare particolarmente importante di NPE (oltre 6 miliardi di euro).

Alla fine del 2019, secondo le prime stime a livello consolidato, il totale degli NPL del GBCI si & attestato
all’11,7% (10,6% secondo la definizione EBA); il dato pro-forma a fine 2017, prima dell’avvio della strategia di
de-risking di gruppo, si attestava a circa il 19%. Sulla base di prime stime, nel secondo semestre 2019 e anche
lievemente cresciuto il coverage sugli NPL, nonostante la cessione soprattutto di sofferenze assistite da maggiori
coperture, a testimonianza della strategia portata avanti dal GBCl finalizzata al maggior presidio dei crediti
deteriorati, associata al richiamato progressivo de-risking.

€/migliaia 30/6/2019 1/1/2019 PF
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 137.029.971 135.904.179
a) debiti verso banche 20.805.129

b) debiti verso la clientela 98.825.018

c) titoli in circolazione 17.399.824

Passivita finanziarie di negoziazione 337.234 266.203
Passivita finanziarie designate al fair value e derivati di 407.958 111.983
copertura

Passivita associate ad attivita in via di dismissione - 20.369
Fondi per rischi e oneri e trattamento di fine rapporto del 762.118 737.120
personale

Passivita fiscali 88.306 80.990
Altre passivita 2.512.648 3.244.131
Patrimonio netto 10.195.163 9.807.507
Totale del passivo 151.333.398 150.172.481

Dal lato del passivo, le passivita finanziarie si attestano a 137 miliardi di euro rappresentati in larga parte da
raccolta diretta da clientela ordinaria che - escludendo la componente dei PCT con controparte istituzionale,
pari a 11,5 miliardi di euro stipulati soprattutto da Iccrea Banca con Cassa Compensazione e Garanzia, e
comprendendo la componente dei titoli di debito in circolazione, in particolare obbligazioni e certificati di
deposito - ammonta complessivamente a circa 105 miliardi di euro. Di conseguenza il rapporto loan-to-deposit
si attesta all’80%, migliore rispetto alla media nazionale (88%). | debiti verso banche presentano un saldo pari a
20,8 miliardi di euro, riconducibili per 18,4 miliardi di euro a finanziamenti ottenuti dalla BCE (TLTRO II) e per
2,4 miliardi di euro ad altri debiti verso banche esterne al GBCI.

Il patrimonio netto, in larga parte rappresentato da riserve alla luce del particolare regime di autofinanziamento
previsto per le banche cooperative, si attesta a 10,2 miliardi.

Nel primo semestre 2019 'utile lordo si & attestato a 232 milioni di euro (181 milioni netti), a fronte di un
margine di intermediazione di circa 2 miliardi di euro (per circa due terzi margine di interesse), costi operativi
complessivi pari a poco piu di 1,5 miliardi di euro e rettifiche nette per rischio di credito per 261 milioni di euro.
Le prime stime sull’intero esercizio 2019 evidenziano una crescita dell’utile lordo di poco meno del 50% rispetto
al risultato del primo semestre, sospinta anche dai positivi risultati dell’attivita di realizzo di attivita finanziarie,
a fronte comunque di un importante incremento delle rettifiche nette su crediti rispetto al primo semestre
(+400 milioni di euro) che hanno consentito la su richiamata prudente strategia di copertura dei crediti
deteriorati ancora iscritti a bilancio.

Relativamente alla posizione patrimoniale a fini di Vigilanza, il GBCI al 30 giugno 2019 presentava un totale dei
Fondi Propri pari a 11,3 miliardi di euro, in larga parte rappresentato da elementi di qualita primaria (Common
Equity Tier 1 per 11,1 miliardi di euro); tali fondi incorporano circa 1,4 miliardi di euro inerenti agli effetti del
phase in prudenziale introdotto dal Regolamento 2017/2395 per mitigare l’impatto sui fondi propri delle banche
derivante dall’applicazione del nuovo modello di impairment expected losses dal nuovo Principio contabile IFRS
9. Il Total Capital Ratio (TCR) si attestava al 15,8% e il CET1 Ratio al 15,5%, quest’ultimo fra i piu elevati a
livello nazionale fra i cosiddetti “Gruppi Significativi” sottoposti alla Vigilanza della Banca Centrale Europea.
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Al fine di rafforzare ulteriormente il profilo patrimoniale del Gruppo, nel secondo semestre 2019 la Capogruppo
Iccrea ha collocato con successo a investitori istituzionali italiani ed esteri un prestito subordinato (strumento
cosiddetto T2) di complessivi 400 milioni di euro. Anche per effetto di tale emissione, secondo le prime stime,
al 31 dicembre 2019 il CET1 Ratio consolidato si € attestato al 15,5% e il TCR al 16,7%, pur avendo scontato nel
corso del 2019 un impatto negativo complessivo stimabile fra 40 e 50 punti base derivante: (i) dalla riduzione
dei fondi propri a seguito del riacquisto da parte delle BCC Affiliate delle azioni della Capogruppo Iccrea
detenute da entita appartenenti al Gruppo Bancario Cooperativo CCB, sulla base di un accordo stipulato con lo
stesso gruppo a fine 2019; (ii) dall‘incremento dei RWA riconducibile principalmente al recepimento da parte
delle BCC Affiliate dei riferimenti interpretativi e metodologici della Capogruppo per l'individuazione delle
esposizioni riconducibili alla definizione prudenziale di “finanziamento per immobili a fini speculativi”. Inoltre,
gli indicatori patrimoniali su citati non considerano l’utile conseguito dal Gruppo nel secondo semestre 2019,
che trovera evidenza nei ratio patrimoniali nel corso del 2020 a seguito della certificazione del bilancio
consolidato da parte del revisore incaricato.

1.5.2 Risultati raggiunti dalla BCC di Leverano rispetto alla propria pianificazione strategica

Nell’istanza presentata da lccrea per la costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo e nel Contratto di Coesione
uno dei pilastri fondamentali € rappresentato dalla definizione di “orientamenti strategici, obiettivi operativi
nonché delle politiche e delle procedure di gestione dei rischi” che trova attuazione nel processo di pianificazione
strategica ed operativa del Gruppo.

Tale processo si basa su linee direttrici comuni, finalizzate alla valorizzazione delle peculiarita delle BCC Affiliate,
fondate sul mutualismo, sulla prossimita alla clientela e sul radicamento nel contesto di riferimento, dando stimolo
a rinnovate logiche di funzionamento piu efficaci ed efficienti, con U'obiettivo di affrontare proattivamente i
grandi cambiamenti che stanno caratterizzando il settore bancario e finanziario anche su scala globale.

Con l’avvio del GBCI (Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea) e dei processi e strumenti comuni che la Capogruppo
ha definito di concerto con le BCC, sono state avviate le iniziative per sviluppare un percorso evolutivo comune
del Gruppo.

A fine 2018 si e dato, quindi, avvio al primo esercizio di pianificazione congiunta con l‘obiettivo di:

- definire i singoli piani individuali delle BCC Affiliate (“Piano individuale 2019-2021”) elaborati anche alla
luce delle indicazioni/risultanze derivanti dall’Early Warning System (“EWS”) e del Sistema di Garanzia
(“SdG”) e propedeutici alla definizione dell’impianto di Risk Appetite Framework (“RAF”) e del Risk
Appetite Statement (“RAS”) delle singole BCC Affiliate;

- definire le linee di sviluppo di business, anche attraverso uno specifico processo di pianificazione
commerciale, di target economico-patrimoniali e di risk appetite di Gruppo, che nascono anche dalle
singole BCC Affiliate, e che sono confluite nel piano triennale 2019/2021 del GBC (“Il Piano Consolidato”),
inclusivo dell’impianto RAF/RAS di Gruppo, nonché degli impatti del SdG.

L’avvio di un esercizio di pianificazione uniforme e condiviso, in grado di elaborare una visione strategica di Gruppo
delle BCC Affiliate, costituisce una rilevante occasione per ’attivazione di importanti percorsi virtuosi in termini
di pianificazione commerciale, operativa e di rischio volti a promuovere una cultura condivisa di Gruppo e favorire
il raggiungimento degli obiettivi di medio-lungo termine prefissati.

La BCC di Leverano ha, quindi, predisposto il Piano Strategico 2018-2021, cui € seguita una versione aggiornata
2020-2023.

Il percorso strategico avviato nel 2018, ha visto la BCC di Leverano impegnata nel perseguimento dei seguenti
principali obiettivi suddivisi per macro-categorie:

Organizzazione:

» Rafforzamento dell’area contabile

e Esternalizzazione della funzione di risk manager alla Capogruppo

« Potenziamento attivita commerciale con maggiore coinvolgimento della direzione generale

« Formazione continua su temi normativi (trasparenza, antiriciclaggio, MCD)

* Incremento base sociale sia per il rafforzamento del patrimonio, sia per tessere nuove relazioni, sia per
radicare meglio ’istituto nei territori di appartenenza
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Governo e credito

» Attraverso una gestione attiva del portafoglio di proprieta, contenere |’esposizione verso il rischio tasso
e verso il rischio sovrano diversificando gli investimenti

Commerciale e rete filiali

« La Banca ha proseguito il percorso di espansione territoriale in territori affini a quelli gia presidiati,
identificando le direttrici di sviluppo.

» La Banca ha ottenuto ’autorizzazione all’apertura di due nuovi sportelli sulle piazze di Galatone e
Cutrofiano

Nelle successive tabelle, e rappresentata un’analisi sintetica degli scostamenti tra gli obiettivi quantitativi
programmati per il 2019 e 'effettivo consuntivo a chiusura di esercizio.

Con riferimento alla dinamiche delle masse commerciali di raccolta (diretta ed indiretta) ed impieghi, [’analisi
degli scostamenti é stata effettuata con riferimento a quanto previsto dal documento di budget elaborato dalla
banca. Il suddetto documento rappresenta, infatti, il proseguimento delle analisi effettuate in fase di
predisposizione del Piano Strategico 2018-2021 ma raccoglie la “ricalibrazione degli obiettivi” alla luce dei risultati

effettivamente conseguiti nel corso dell’ultimo anno.

| VOLUMI Budget Scost. %
Consuntivo 2019 Scost. Cons/P.S.

Voci €/1.000 Anno 2019 Cons/ P.S.
Raccolta diretta 315.414 297.600 17.814 5,99%
Raccolta indiretta 24.731 38.088 -13.357 -35,07%
Totale Raccolta 340.144 335.688 4.456 1,33%
Impieghi lordi 212.021 202.864 9.157 4,51%
Prodotto Bancario Lordo 552.164 538.552 13.612 2,53%
Principali aggregati economici . Budget Scost. Scost. %
Voci €/1.000 Consuntivo 2019 Anno 2019 Cons/ P.S. Cons/ P.S.
Margine di interesse 10.332 10.801 (469) -4,34%
Commissioni nette 2.470 1.921 549 28,58%
Utili da cess. Att. Finaz. Disp. Vend. 1.661 0 1.661 n.d.
Margine di intermediazione 14.713 12.740 1.973 15,49%
Rett/ripr di valore nette per deter. di crediti (398) (1.247) 849 -68,08%
Spese amministrative: (7.202) (6.425) (777) 12,09%
a) spese per il personale (3.465) (3.229) (236) 7,31%
b) altre spese amministrative (3.737) (3.196) (541) 16,93%
Costi operativi (6.895) (5.765) (1.130) 19,60%
Imposte sul reddito dell'esercizio (1.079) (577) (502) 87,00%
Utile d'esercizio al netto delle imp. 6.261 5.836 425 7,28%

Dalle tabelle su esposte si evince il pieno raggiungimento degli obiettivi programmati, sia in termini di Prodotto
Bancario Lordo (con un overbudget di euro 12,452 milioni), sia in termini di utile d’esercizio (con un overbudget

di euro 425 mila).
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1.5.3 Il conseguimento degli scopi statutari

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa
ai sensi dell’art. 2 L. 59/92 e dell’art. 2545 c.c.

Prima di illustrare ’andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dell’art. 2545 c.c. “i criteri
seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”, ripresi anche dall’art.2 della Legge
n.59/92.

L’art. 2 della legge 59/92 e l'art. 2545 c.c. dispongono che “nelle societa cooperative e nei loro consorzi, la
relazione degli amministratori deve indicare specificamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il
conseguimento dello scopo mutualistico”.

A tale proposito occorre illustrare:
Collegamento con la base sociale e con i membri delle comunita locali

Nel corso del 2019 le attivita intraprese a favore della base sociale e della comunita locale sono state numerose e
costanti, orientate a qualificare il rapporto con i soci sotto il profilo informativo e socio-culturale con |’obiettivo
di contribuire al miglioramento delle condizioni non solo economiche ma anche morali e culturali.

| vantaggi per i soci si possono sintetizzare nella costante promozione alla partecipazione nonché nell’equilibrata
incentivazione di carattere bancario e nella promozione alla mutualita, alla cooperazione ed alla solidarieta
economica, valori fondanti dell’intero sistema delle Bcc.

| numeri danno concreto riscontro al buon esito delle attivita svolte nel corso dell’anno. A cominciare dai soci,
protagonisti attivi e partecipi della vita aziendale, il cui numero ha fatto registrare un ulteriore aumento
raggiungendo i 2.085 al 31/12/2019.

Come ogni anno, e stato realizzato il periodico di BancAmica-Informasoci, pubblicato sul sito istituzionale della
Banca ed inviato tramite mail a tutti i soci, in coerenza con una politica di “comunicazione sostenibile”. Attraverso
la suddetta pubblicazione si € voluto informare la base sociale e la comunita delle iniziative intraprese, dei premi
e dei riconoscimenti anche a livello nazionale ricevuti, dei prodotti offerti nonché delle rilevanti novita riguardanti
la riforma che ha interessato il gruppo bancario cooperativo.

Riguardo ai premi e i riconoscimenti si segnala che la Bcc di Leverano per ’anno 2019 ha occupato il podio di ben
due classifiche, stilate dalla rivista economica “Atlante delle Banche Leader”. In particolare:

» ¢ risultata la seconda banca a livello nazionale tra le banche classificate nella categoria “minori
dimensioni”. Per il sesto anno consecutivo resta, quindi, sul podio grazie alla sua capacita di “creare valore”
in base alle valutazioni contenute nell’autorevole rivista;

» e risultata terza quale “eccellenza regionale” tra le banche commerciali pugliesi, di qualsiasi dimensione,
a coronamento dell’ attivita messa in atto sul territorio locale. E’ Salita sul podio della stessa classifica
anche nei tre anni precedenti (2018, 2017 e 2016).

Non sono mancati riconoscimenti e premi a livello locale quale il premio “Torre di Federico” assegnati a
testimonianza dell’impegno profuso dalla banca nel sostegno alla crescita ed allo sviluppo del territorio mediante
una prolifera attivita gestionale e di sostegno alle attivita benefiche.

Collegamento con [’'economia locale e impegno per il suo sviluppo

Abbiamo indirizzato le attivita di raccolta del risparmio, di esercizio del credito e di espletamento dei servizi
bancari, non solo a beneficio dei soci, ma anche di tutte le componenti delleconomia locale (famiglie,
medie/piccole imprese), attraverso un‘assistenza bancaria particolare e personalizzata e lapplicazione di
condizioni vantaggiose cercando di evidenziare il nostro “voler essere differenti” rispetto al resto del sistema
bancario.

Anche nel 2019 la Bcc ha continuato ad essere un solido sostegno allo sviluppo dell’economia locale ed al benessere
dei residenti nel territorio, fornendo immediate e concrete risposte anche in situazioni di difficolta. La banca nel
novembre 2019 ha deciso di sostenere le imprese e le famiglie colpite dal ciclone mediterraneo mettendo a
disposizione un plafond di 10 milioni di euro a tasso agevolato per coloro che hanno visto le proprie attivita
distrutte o fortemente compromesse dalla furia del vento.

Inoltre, e stato istituito, gia dallo scorso anno, il mutuo “Xylella Fastidiosa” finalizzato al programma di lotta
contro il batterio che ha provocato pesantissime alterazioni nel settore olivicolo, tanto rilevante nell’agricoltura
locale.

Parimenti agli anni precedenti, le iniziative di beneficenza e di pubblica utilita nell’ambito sanitario, culturale,
della solidarieta sociale, si sono concretizzate in interventi nei seguenti macro-ambiti:
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» Contributi ad enti ed associazioni non profit e di culto: 85 mila euro;
» Sponsorizzazioni societa sportive, rappresentanza istituzionale e pubblicita su mass media e quotidiani
nazionali e locali: 104 mila euro;

e Progetto studio edizione del 2019: 11 mila euro;
Per un totale complessivo di euro 200 mila.
Per quanto concerne i giovani universitari, abbiamo continuato ad ospitare tirocinanti in convenzione non solo con
la facolta di Economia dell’Universita del Salento ma anche con diverse Universita del territorio nazionale. Per i
giovani della scuola secondaria superiore, inoltre, si ricorda ’attivazione di convenzioni con le istituzioni
scolastiche locali nell’ambito del progetto “Alternanza Scuola Lavoro”.

Infine & continuata la programmazione degli incontri con le scuole di primo e secondo grado nell’ambito del
progetto “la BCC incontra la scuola” con l'obiettivo di far conseguire agli studenti un adeguato livello di cultura
finanziaria ed una corretta alfabetizzazione economica un elemento importante per sviluppare nelle nuove
generazioni competenze che consentano di compiere scelte consapevoli, sia come cittadini sia come utenti dei
servizi finanziari.

La produzione di valore per il territorio si raggiunge non solo sul piano dei servizi e dei prodotti offerti ma anche
attraverso la cultura e Uistruzione; si tratta di un investimento e di un impegno costante che la Banca di credito
cooperativo Leverano intende custodire e potenziare.

1.5.4 Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento con le altre componenti del movimento

Numerose sono state le iniziative volte alla propagazione dellidea cooperativa sul territorio, sostenendo lo
sviluppo e la promozione delle realta cooperative nei diversi settori presenti sul territorio che hanno prodotto a
loro volta reddito ed occupazione.

Intensa e proficua € risultata la collaborazione e gli accordi sviluppati con le Banche di Credito Cooperativo
presenti in Federazione e le altre Societa del Movimento, al fine di razionalizzare le strutture e l'operativita della
cooperazione di credito in loco, attraverso lo studio di strategie atte a migliorare limmagine, l'efficienza e la
qualita del servizio alla clientela.

Le modalita di intervento e di partecipazione alle iniziative di Sistema, sia in senso istituzionale (partecipazione
a progetti comuni e condivisione della "logica” di Sistema) sia in senso operativo (ricorso a servizi elaborati e
coordinati presso gli Organismi centrali) si sono rilevate d’estrema utilita sia per gli assetti organizzativi interni,
che per lo sviluppo su territori di competenza delle nuove filiali aperte quali Copertino, Galatina, Lequile ed infine
Lecce.

Sviluppo dell'impresa cooperativa e principi mutualistici

L'analisi dello stato e dell'andamento dell'impresa, nonché lo sforzo gestionale di ottimizzazione, rivestono nuovo
significato per l'impresa cooperativa, se ricondotti a un'esplicita finalizzazione di servizio e di sviluppo della base
sociale e delle economie locali, e quindi alla concretizzazione economica dei principi cooperativi della mutualita
senza fini di speculazione privata.

Destinazione del fondo beneficenza e mutualita per il “Progetto Casa di Riposo”

Il complesso residenziale realizzato in Leverano che consta di una casa di riposo e di un centro diurno per i disabili
rappresenta il nostro sforzo tangibile al perseguimento degli scopi mutualistici e a fine 2018 & maturato l’ambizioso
progetto di un intervento di allargamento dell’offerta residenziale verso ulteriori categorie di utenze. Si ricorda
che entrambe le strutture sono state date in gestione gratuitamente ad una cooperativa sociale e locale che sta
garantendo servizi di eccellenza all’utenza e risultati in linea con le previsioni.

Con riferimento al “Progetto Casa Riposo”, I’Assemblea dei Soci della Banca aveva deliberato di destinare quota
parte degli utili degli esercizi 2006, 2007 e 2008, per un importo complessivo di un milione di euro, al Fondo
Beneficenza e Mutualita.

Come analiticamente descritto nella Relazione sulla gestione del Bilancio al 31/12/2014, si & deliberato di
utilizzare quasi interamente il Fondo di un milione di euro a integrale copertura dei cespiti relativi alla parte
“Mobile” dell’investimento, intendendo per la stessa gli arredi, il mobilio, le attrezzature, i macchinari, gli
impianti amovibili e le componenti esterne all’immobile vero e proprio. Di fatto, quindi, U'intero investimento,
nettato del relativo fondo, constava esclusivamente della parte Immobile.

Per le annualita successive si & seguita un’impostazione contabile in cui si & sottoposta a deliberazione
assembleare la costituzione di un Fondo beneficenza da utilizzare specificatamente a copertura
dell’ammortamento annuo dell’immobile (quantificabile in 45 mila euro) ed, eventualmente, a copertura di
eventuali costi di adeguamento e completamento strutturale.
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Ad ottobre 2018 il Consiglio di Amministrazione, a seguito di specifica richiesta ricevuta dalla cooperativa di
gestione, ha deliberato di ampliare I’immobile adibito a Casa di Riposo attraverso la realizzazione di un secondo
piano e ’allestimento di ulteriori 7 camere doppie. Constatato il successo del progetto intrapreso e dei risultati
fino ad oggi raggiunti, con la realizzazione di nuove camere si ampliera concretamente e ulteriormente la missione
cooperativistica e di mutualita all’interno del nostro territorio.

Si ricorda che in considerazione della suddetta delibera di ampliamento, [’Assemblea del 12 maggio 2019 ha
approvato la destinazione di una quota dell’utile di esercizio al Fondo Beneficenza per un totale di 300 mila a
copertura dei costi stimati per l’allestimento dell’intero piano dell’immobile euro e della quota di ammortamento
annuo. Successivamente la Banca ha avviato, quindi, ’iter progettuale, amministrativo e autorizzativo, conclusosi
con ’accoglimento di permesso di costruire nr. 21309 del 27 novembre 2019, rilasciato dal Comune di Leverano.

it al '?,igf:, srci> 2 /(1:?8560 iR BZ?]Z?;. Terreno Fabbricato ::?:élilé Totale
Attrezz

Consistenze iniziali al 31/12/2018 0 221 1.315 0 1.536
Nuovi stanziamenti Fondo Beneficenza 300

Nuove acquisizioni dell'esercizio 0 0 0 0 0
Utilizzo Fondo Beneficenza per nuove acquisizioni 0 0 0 0 0
Consistenze al netto dell'utilizzo del Fondo Beneficenza 300 221 1.315 0 1.536
Ammortamento Esercizio -45 -45 0 -45
Consistenze contabili finali al 31/12/2019 255 221 1.270 0 1.491

Il valore di perizia aggiornato al 31 dicembre 2019 (pari a 1,559 milioni) conferma il valore iscritto in bilancio in
base al principio contabile IAS 16 - immobili ad uso funzionale (valutazione al costo di ammortizzato al netto dei
fondi rettificativi di ammortamento).

In considerazione che la stima dell’impegno di spesa relativo all’ampliamento non € cambiato rispetto lo scorso
anno e che ragionevolmente si prevede l'impossibilita di concludere lopera entro il 2020, si proporra
all’Assemblea di destinare una quota parte dell’utile di esercizio al Fondo Beneficenza a specifica destinazione
del “Progetto Casa di Risposo”, a copertura dell’intera quota di ammortamento annua dell’immobile pari a 45
mila euro.
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3. LA GESTIONE DELLA BANCA: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMICHE DEI PRINCIPALI AGGREGATI DI
STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO

3.1 Gli aggregati patrimoniali

Con la finalita di consentire una valutazione pit immediata delle consistenze patrimoniali, si presentano di seguito
gli schemi patrimoniali, in forma sintetica e adattata rispetto all’impianto richiesto dalle vigenti disposizioni in
materia di bilancio bancario (ex 6°aggiornamento della Circolare 262/05 della Banca d’Italia).

IL1° gennaio 2019 € entrato in vigore il 'IFRS 16, il nuovo standard contabile che, sostituendo lo IAS 17, impatta
sulla modalita di contabilizzazione, da parte del locatario, dei contratti di leasing nonché di affitto, noleggio,
locazione e comodato, introducendo una nuova definizione basata sul trasferimento del "diritto d'uso” del bene
oggetto di locazione. Il nuovo principio richiede, infatti, che tutti i contratti di locazione siano iscritti dal locatario
nello Stato Patrimoniale come attivita e passivita. Viene introdotta anche una diversa modalita di rilevazione dei
costi: mentre per lo IAS 17 i canoni di leasing trovavano rappresentazione nella voce di Conto economico relativa
alle spese amministrative, secondo UIFRS16 l’onere viene rappresentato sia attraverso [’ammortamento
dell’attivita relativa al "diritto d'uso”, che come interessi passivi sul debito.

Nella Parte A “Politiche contabili” della Nota Integrativa € illustrata l'informativa qualitativa e quantitativa
relativa alla prima adozione del nuovo principio, che evidenzia la natura dei cambiamenti nelle logiche di
contabilizzazione dei leasing, le principali scelte operate dal Gruppo e gli impatti di prima applicazione.

Con riferimento ai dati di raffronto 2018 riportati sia negli schemi citati, sia nelle correlate tavole di apertura
informativa sottostanti alle dinamiche gestionali presentate, ai fini di una corretta lettura dei risultati economici
e delle consistenze patrimoniali, si anticipa in questa sede che gli schemi riclassificati hanno subito marginali
modifiche per tenere conto dell’applicazione del nuovo principio. In particolare, nello Stato patrimoniale sono
state aggiunte specifiche sottovoci rispettivamente nell’ambito delle Attivita materiali e immateriali, per dare
separata evidenza ai diritti d’uso acquisiti con il leasing, e delle Altre voci del passivo, per evidenziare
separatamente i Debiti per leasing. Con riferimento ai dati di raffronto, si segnala che, stante la scelta della
Banca, in conformita con gli indirizzi di Capogruppo, di effettuare la prima applicazione dell’IFRS 16 secondo
’opzione retrospettiva modificata, c.d. cumulative catch-up approach che non implica la riesposizione dei dati
comparativi, si & provveduto nella Parte A - politiche contabili, della Nota Integrativa al Bilancio a dettagliare i
prospetti di riconciliazione tra i saldi di bilancio riferiti alla data del 31 dicembre 2018, cosi come riportati nel
bilancio di esercizio riferito a tale data, ed i saldi di apertura al 1° gennaio 2019, al fine di evidenziare gli impatti
connessi alla prima applicazione del principio contabile IFRS 16.

In particolare, si segnala che negli schemi riclassificati di stato patrimoniale e nelle relative tabelle di dettaglio
della relazione sulla gestione, le risultanze patrimoniali al 31 dicembre 2019 sono raffrontate, ove rilevante, con
i corrispondenti valori al 1° gennaio 2019, inclusivi - se del caso - degli effetti della prima applicazione dell’IFRS
16.

3.1.2 Attivo
Dati patrimoniali - Attivo Variazioni
(consistenze in migliaia di euro) 3171272019 3171272018 Assoluta %

10. Cassa e disponibilita liquide 6.836 5.809 1.027 17,68%
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 394.083 335.231 58.852 17,56%

- Crediti verso banche - finanziamenti 82.950 14.148 68.802 486,30%

- Crediti verso clientela - finanziamenti 203.533 181.814 21.719 11,95%

- Titoli 107.600 139.269 (31.669) (22,74%)
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 5.146 3.724 1.422 38,18%

- Crediti verso clientela - finanziamenti 1.078 123 955 776,42%

- Titoli 4.068 3.601 467 12,97%
ggm[ﬁ:s]\s/:\tg finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 36.083 31.698 4.385 13,83%
Altre attivita 11.103 11.288 (185) (1,64%)
Totale attivita fruttifere 435.312 370.653 64.659 17,44%
Altre attivita infruttifere 17.939 17.097 842 4,92%
Totale attivo 453.251 387.750 65.501 16,89%
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Al 31 dicembre 2019 il totale attivo si & attestato a euro 453,251 milioni contro gli euro 387,750 milioni di dicembre
2018.

Nel prosieguo si illustrano le principali determinanti di tale variazione, distintamente per ciascuno dei principali
aggregati che compongono [’attivo di stato patrimoniale della Banca.

La voce “altre attivita” indicata nella tabella suesposta fa riferimento alle voci contabili attivita materiali, attivita
fiscali e altre attivita.

Con riferimento a quanto in precedenza indicato relativamente alla prima applicazione del principio contabile
IFRS 16, si segnala che ’aggregato delle “Attivita materiali” riportato nella precedente tabella in “Altre attivita”
e riferito alla data del 1° gennaio 2019 include il saldo dei diritti d’uso per contratti di leasing contabilizzati dalla
Banca in data 1°gennaio 2019 per complessivi euro 37 mila.

Le operazioni di impiego con la clientela

Gli impieghi con la clientela della Banca trovano allocazione contabile all’interno della voce “40. Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato” dell’attivo dello Stato Patrimoniale, sottovoce “b. Crediti verso
clientela”. L’aggregato in parola comprende anche i titoli obbligazionari valutati al costo ammortizzato in
conformita alle disposizioni dell’IFRS 9 e tenuto conto del modello di business adottato dalla Banca, sui quali si
forniranno nel prosieguo ulteriori dettagli.

Gli impieghi netti a clientela si sono attestati a euro 203,533 milioni, con una dinamica in aumento di euro 21,719
milioni (+11.95%) su fine 2018. Il comparto dei mutui € cresciuto di euro 20,361 milioni, grazie alle favorevoli
prospettive del mercato immobiliare che hanno contribuito a sospingere la domanda di mutui da parte delle
famiglie.

Nello specifico, ’abbondante liquidita immessa sui mercati dalla politica monetaria espansiva della BCE ha
prodotto i suoi effetti, favorendo un significativo miglioramento dei termini e delle condizioni generali dei prestiti
erogati per le famiglie e per le piccole e medie imprese. Sul versante delle imprese, inoltre, si € attenuata la
flessione degli affidamenti, mentre sul versante delle famiglie, la ripresa dei consumi e [’allentamento dei criteri
di concessione dei mutui, unitamente alla citata riduzione dei costi, hanno favorito ’aumento della domanda di
credito.

Sul fronte dell’offerta - dove continua ad aumentare la pressione competitiva tra gli intermediari bancari - a
consigliare prudenza sono rimaste le difficolta inerenti alla qualita del credito, favorite da una ripresa non ancora
convincente. In un contesto generale ancora caratterizzato da incertezze la nostra Banca ha comunque privilegiato
il rapporto di servizio alle economie dei territori serviti, in particolare alle famiglie e alle piccole imprese.

Pil nel dettaglio, con riferimento ai settori di destinazione del credito, le componenti rappresentate dai
finanziamenti alle famiglie consumatrici evidenziano una variazione positiva: gli impieghi a famiglie consumatrici
ammontano a dicembre 2019 a euro 88,661 milioni, pari al 43,56% del totale dei finanziamenti a clientela
residente. Gli impieghi lordi alle famiglie consumatrici erogati su base d’anno sono cresciuti del 9,96% (contro il
+1,9% del sistema bancario complessivo). Al netto delle sofferenze, la crescita annua degli impieghi a famiglie
consumatrici € pari al +10,39% (contro il +3,1% dell’industria bancaria complessiva).

Con specifico riguardo al credito alle imprese, gli impieghi lordi destinati al settore produttivo sono
complessivamente pari a euro 120,803 milioni, con una variazione su base d’anno di segnho positivo (+12,38%,
contro il -7,2% dell’industria bancaria, fortemente influenzato dalla significativa riduzione dei crediti a
sofferenza). Al netto della componente “sofferenze”, gli impieghi alle imprese presenterebbero comunque una
crescita (+12,50%, contro il -3,7% registrato dall’industria bancaria).

Da segnalare, infine, i finanziamenti in conto corrente, che incidono per il 13% sul totale degli impieghi ed
ammontano a 25,872 milioni, in aumento di oltre 1 milione di euro rispetto allo stesso periodo del 2018 (+4.73%).

Le tabelle seguenti riportano la composizione degli impieghi a clientela (in valore assoluto e %) alla data del 31
dicembre 2019, per forma tecnica, natura e settore economico delle controparti e durata delle esposizioni.
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Impieghi a clientela ordinaria per forma tecnica Variazioni
(consistenze in migliaia di euro; variazioni assolute e percentuali) 311272019 | 31/12/2018 Assolute | Percent.
Apertura di credito di conto corrente 25.872 24.702 1.170 4,73%
Portafoglio commerciale e finanziario 2.430 2.443 (13) (0,55%)
Anticipi su fatture e SBF 5.221 5.012 209 4,17%
Finanziamenti Estero 0 3 (3)| (100,00%)
Impieghi a breve 33.522 32.160 1.362 4,23%
Mutui ipotecari 132.030 112.921 19.109 16,92%
Mutui chirografari 36.379 35.127 1.252 3,56%
Prestiti personali - carte revolving 32 35 (3) (8,58%)
Altri sovvenzioni 274 303 (29) (9,63%)
Impieghi a medio/lungo termine 168.715 148.386 20.329 13,70%
Altre partite 57 46 11 23,05%
Crediti in sofferenza verso clientela ordinaria 1.240 1.222 18 1,45%
Impieghi economici a clientela 203.533 181.814 21.719 11,95%
Per quanto riguarda ’erogazione dei mutui, su un totale di euro 48,364 milioni:
a) euro 649 mila (pari al 1,34% del totale) sono stati erogati a tasso fisso;
b) euro 47,715 milioni (pari al 98,66% del totale) sono stati erogati a tasso variabile.
Ripartizione degli impieghi economici al netto delle sofferenze Variazioni
(Composizione percentuali) 3171212019 | 31/12/2018 Assolute %
Impieghi a breve 16,57% 17,81% (1,24) (0,07%)
Impieghi a medio/lungo termine 83,40% 82,17% 1,23 1,50%
Totale 100,00% 100,00% 0,00 0,00%
Impieghi a medio - lungo termine:
tasso fisso 5,00% 6,00% (1,00) (0,17%)
tasso variabile 95,00% 94,00% 1,00 1,06%
Totale 100,00% 100,00% 0,00 0,00%
Nuove erogazioni a medio - lungo termine
tasso fisso 3,00% 3,00% 0,00 0,00%
tasso variabile 97,00% 97,00% 0,00 0,00%
Totale 100,00% 100,00% 0,00 0,00%

Per cio che attiene alla ripartizione degli impieghi per ramo di attivita economica della clientela, il 2019 ha
confermato l’incidenza prevalente del comparto Societa non finanziarie. Mantengono sostanzialmente invariato il
loro peso sul complessivo portafoglio impieghi della Banca anche i crediti erogati alle famiglie consumatrici,
mentre si evidenzia una riduzione per le famiglie produttrici (11% rispetto al 17% del 2018).

Impieghi economici.al n.e_tt‘o delle sofferenze per Impieghi a breve'su impieghi Impjeghi a'me'dio-l'ungo ) Impieghi totali
settore di attivita economica totali termine su impieghi totali

(composizione percentuale) 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Amministrazioni pubbliche 0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 0,08% 0,00%
Societa non finanziarie 12,18% 12,57% 27,98% 27,81% 40,16% 40,38%
Istituzioni sociali 0,03% 0,04% 0,07% 0,07% 0,10% 0,11%
Societa finanziarie 0,17% 0,15% 0,38% 0,61% 0,55% 0,76%
Famiglie 5,78% 7,52% 53,33% 51,23% 59,11% 58,75%
-di cui consumatrici 1,62% 2,32% 40,72% 38,63% 42,34% 40,95%
-di cui produttrici 4,16% 5,19% 12,61% 12,60% 16,77% 17,80%
Totale 18,16% 20,00% 81,84% 80,00% 100,00% 100,00%
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Si conferma il maggior peso del tasso indicizzato (senza cap) rispetto alla media del sistema bancario (pur se in
progressiva diminuzione) e una parallela minore incidenza del tasso fisso (rispettivamente, al 31 dicembre 2019,
96,54% e 3,46%).

Il rapporto impieghi/raccolta diretta si attesta al 65%, rispetto al 66% di dicembre 2018.

L’analisi della distribuzione della maturity sia sulle attivita che sulle passivita finanziarie e creditizie evidenzia un
trend, gia in atto da diversi anni, di fidelizzazione della clientela che oltre a far crescere nel continuo la raccolta,
determina una stabilizzazione dei deflussi della stessa e una diminuzione della concentrazione verso singole
controparti. In tal modo la forte incidenza degli impieghi a medio lungo termine viene controbilanciata da una
raccolta stabile.

Qualita del credito

Le attivita finanziarie deteriorate includono tutte le esposizioni per cassa, qualunque sia il portafoglio contabile
di appartenenza, ad eccezione dei titoli di capitale, degli OICR, delle attivita detenute per la negoziazione e dei
derivati di copertura. In coerenza con le vigenti definizioni di vigilanza, le attivita finanziarie deteriorate sono
ripartite nelle categorie delle sofferenze, delle inadempienze probabili, delle esposizioni scadute e/o sconfinanti
deteriorate. Sono infine, individuate, le esposizioni forborne, performing e non performing.

Le attivita finanziarie oggetto di allocazione nei vari stage previsti dall’IFRS 9 e di impairment in applicazione del
relativo modello, sono tutte (e solo) quelle, per cassa e fuori bilancio, appartenenti a portafogli contabili valutati
al costo ammortizzato e al fair value con impatto sulla redditivita complessiva con ricircolo, con l’esclusione quindi
degli strumenti valutati al fair value con impatto a conto economico, degli strumenti di capitale e delle quote di
OICR detenuti.

Si specifica, infine, che il valore lordo e i fondi rettificativi delle attivita finanziarie deteriorate sono esposti al
netto, rispettivamente, degli interessi di mora e delle relative rettifiche.

Nello schema seguente viene sintetizzata la situazione dei crediti verso la clientela al 31 dicembre 2019 in
comparazione con il 2018, con riguardo specificatamente alla categoria dei finanziamenti verso la clientela
classificati nel portafoglio contabile “al costo ammortizzato”. Come suddetto anche i titoli al costo ammortizzato
e le attivita valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva con ricircolo, non essendo crediti
deteriorati, sono oggetto di impairment IFRS9 i cui effetti, comunque non significativi, vengono illustrati
separatamente e successivamente nello specifico paragrafo delle “operazioni finanziarie”. Per i finanziamenti
verso banche, essendo quasi complessivamente rappresentati da rapporti Intercompany, sebbene oggetto di
impairment in applicazione del relativo modello IFRS9, sono stati azzerati i fondi rettificativi in essere al 31
dicembre 2018.
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i nohi : : : Variazioni
Impieghi a clientela deteriorati 31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenze in euro migliaia) Assolute %
Espos. lorda 9.645 12.203 | (2.558) (20,96%)
- di cui forborne 2.878 2.119 759 35,81%
Crediti deteriorati
Rett. valore 5.698 5.943 (245) (4,13%)
Espos. netta 3.947 6.260 | (2.313) (36,95%)
Espos. lorda 5.297 5.136 161 3,14%
- di cui forborne 557 575 (18) (3,20%)
- Sofferenze
Rett. valore 4.058 3.915 143 3,64%
Espos. netta 1.240 1.221 19 1,55%
Espos. lorda 4.032 6.496 (2.464) (37,93%)
- di cui forborne 2.151 1.473 678 46,05%
-Inadempienze probabili
Rett. valore 1.530 1.923 (393) (20,42%)
Espos. netta 2.502 4.573 (2.071) (45,30%)
Espos. lorda 316 571 (255) (44,74%)
- di cui forborne 170 71 99 139,41%
- Esposizioni scadute deteriorate
Rett. valore 110 105 5 4,61%
Espos. netta 206 466 (260) (55,86%)
Espos. lorda 202.376 178.377 23.999 13,45%
- di cui forborne 2.212 1.311 901 68,72%
Crediti in bonis
Rett. valore 2.790 2.823 (33) (1,16%)
Espos. netta 199.585 175.554 24.031 13,69%
Espos. lorda 162.301 146.527 15.774 10,77%
- di cui forborne 0 0 0 n.d.
Crediti in bonis STAGE 1
Rett. valore 962 979 (17) (1,71%)
Espos. netta 161.339 145.548 15.791 10,85%
Espos. lorda 40.074 31.850 8.224 25,82%
- di cui forborne 2.212 1.311 901 68,72%
Crediti in bonis STAGE 2
Rett. valore 1.828 1.844 (16) (0,86%)
Espos. netta 38.246 30.006 8.240 27,46%
Espos. lorda 212.021 190.580 21.441 11,25%
. . . - di cui forborne 5.090 3.430 1.660 48,39%
TOTALE CREDITI - Finanziamenti
Rett. valore 8.488 8.766 (278) (3,17%)
Espos. netta 203.532 181.814 21.718 11,95%

La dinamica dei crediti deteriorati lordi della Banca nel corso del 2019 beneficia di un miglioramento rispetto al

31 dicembre 2018, attestandosi a 9.645 milioni in diminuzione del 21% rispetto a inizio anno.

Nel dettaglio si osservano i seguenti principali andamenti:

la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde é stata interessata nel periodo dalla seguente movimentazione,
che ha compartato un incremento netto pari a 161 mila euro:
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Situazione al 31/12/2018 5.136
Aumenti sofferenze in essere 112
Aumenti nuove sofferenze 1.379
Diminuzioni incassi e altri movimenti avere (655)
Perdite (660)
Stralci (15)
Situazione al 31/12/2019 5.297

In ragione di quanto osservato, ’incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi al 31 dicembre 2019 si

attesta quindi al 2,5%, in leggera diminuzione rispetto al 2018;

nel corso del periodo le posizioni classificate ad inadempienze probabili sono state caratterizzate da una
riduzione del 37,9%, rispetto alle consistenze del 2018, attestandosi ad euro 4,032 milioni. L’incidenza delle
inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attesta al 1,9%, in riduzione rispetto al 2018, la cui incidenza

era pari al 3,4%.

anche le esposizioni scadute deteriorate confermano il trend in diminuzione e si attestano a euro 316 mila (-
44.7% rispetto a fine 2018) con un’incidenza dell’0,1% sul totale degli impieghi.

Nel complesso, l'incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti (“Npl Ratio”) si attesta al 4,5% in
sostanziale diminuzione rispetto a dicembre 2018 (6,4%).

Per cio che attiene al grado di copertura del complesso dei crediti deteriorati, al 31 dicembre 2019 lo stesso si
attesta al 59,1% (contro il 48,7% del 2018) ed é declinato per le varie categorie di rischio come di seguito
rappresentato. La tabella riporta, altresi, ’evidenza delle coperture applicate dalla Banca al complesso del
portafoglio impieghi non deteriorati, suddivisi tra stadio 1 e 2 ai sensi dell’IFRS 9.

IMPIEGHI (% D.E.) 31/1%%{2019 31/1%/22018 Variazioni

Assolute %
Sofferenze 76,59% 76,23% 0,37 0,48%
Inadempienze probabili 37,96% 29,60% 8,35 28,22%
Esposizioni scadute deteriorate 34,81% 18,39% 16,42 89,31%
Totale crediti deteriorati 59,07% 48,70% 10,37 21,30%
Crediti in stadio 1 0,59% 0,67% (0,08) (0,11%)
Crediti in stadio 2 4,56% 5,79% (1,23) (0,21%)
Totale crediti in bonis 1,38% 1,58% (0,20) (0,13%)
Totale crediti 4,00% 4,60% (0,60) (0,13%)

In dettaglio:

- la percentuale di copertura delle sofferenze si attesta a 76,59%;

- il coverage delle inadempienze probabili & pari al 37,96%;

- con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate, la percentuale media di rettifica delle

esposizioni si colloca all’ 34,81%;

- la copertura dei crediti in bonis € complessivamente pari al 1,38%. La copertura media dei crediti in “stadio
1” si attesta al 0,59%, mentre sulle esposizioni in “stadio 2” la copertura risulta mediamente pari al 4,56%.
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Indici di qualita del credito

Gli indici di qualita del credito sono determinati con riferimento all’esposizioni rappresentate nella tabella
precedente e, quindi, ai finanziamenti verso la clientela classificati nel portafoglio contabile “al costo
ammortizzato”.

Indicatori di Rischiosita del Credito 31/12/2019 31/12/2018 | Variazione
Crediti deteriorati lordi / Impieghi lordi 4,55% 6,40% (1,85)
Crediti deteriorati netti /Impieghi netti 1,94% 3,44% (1,50)
Crediti lordi a sofferenza / Impieghi lordi 2,50% 2,69% (0,20)
Crediti netti in sofferenza/Crediti netti vs. clientela 0,61% 0,67% (0,06)
Crediti lordi a inadempienza probabile /Crediti lordi a clientela 1,90% 3,41% (1,51)
Crediti netti a inadempienza probabile / Crediti netti vs. clientela 1,23% 2,52% (1,29)
Crediti lordi esposiz. scadute deteriorate /Crediti lordi a clientela 0,15% 0,30% (0,15)
Crediti netti esposiz. scadute deteriorate / Crediti netti vs. clientela 0,10% 0,26% (0,16)
Crediti deteriorati lordi/Fondi Propri 18,68% 25,82% (7,14)
Crediti deteriorati netti /Fondi propri 7,64% 13,25% (5,60)
Indice di copertura crediti deteriorati 59,07% 48,70% 10,37
Indice di copertura sofferenze 76,59% 76,23% 0,37
Indice di copertura inadempienze probabili 37,96% 29,60% 8,35
Indice di copertura esposizioni scadute deteriorate 34,81% 18,39% 16,42
Indice di copertura crediti verso la clientela in bonis 1,38% 1,58% (0,20)
Indice di copertura crediti verso la clientela in bonis allocati in stage 1 0,59% 0,67% (0,08)
Indice di copertura crediti verso la clientela in bonis allocati in stage 2 4,56% 5,79% (1,23)
Grandi esposizioni
Incidenza dei primi clienti/gruppi sul complesso degli impieghi per cassa 31/12/2019 31/12/2018
Primi 10 7,19% 7,47%
Primi 20 11,82% 12,37%
Primi 30 15,77% 16,35%
Primi 40 18,94% 19,77%
Primi 50 21,69% 22,67%

Alla data del 31 dicembre 2019 si evidenziano 2 posizioni che rappresentano una “grande esposizione” secondo
quanto disciplinato dalle disposizioni di riferimento (Ministero del Tesoro e Gruppo lccrea Banca). Il valore
complessivo ponderato delle attivita di rischio relative & pari a 4 mila euro.

Nessuna posizione eccede i limiti prudenziali posti dalla disciplina vigente.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti
collegati, si evidenzia che al 31 dicembre 2019 non sono presenti posizioni di rischio verso soggetti collegati che
eccedono i limiti prudenziali di riferimento.

Alla data di riferimento sono presenti 52 posizioni di rischio verso soggetti collegati per un ammontare complessivo
di euro 1,512 euro milioni. Le attivita di rischio complessive verso soggetti collegati ponderate ammontano a euro
1,302 milioni.
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Operazioni finanziarie

Il portafoglio titoli di proprieta risulta complessivamente pari a euro 147,751 milioni in decremento di euro 26,817
milioni (-14,80%).

La liquidita, rappresentata dai depositi presso Istituzioni creditizie, € pari a euro 82,925 milioni, in aumento di
euro 68,802 milioni.

Portafoglio di proprieta e liquidita aziendale Variazioni
31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenza in euro migliaia) Assoluta %
Portafoglio titoli di proprieta 147.751 174.568 (26.817) (15,36%)
Liquidita aziendale 82.950 14.148 68.802 486,30%

Si precisa che la banca non ha mai modificato il proprio business model definito in sede di transizione al nuovo
principio contabile IFRS9 e che non ha aderito, quindi, alla possibilita definita a livello di gruppo nel mese di
dicembre dello scorso anno di modificarlo ad esito delle analisi condotte in merito alla sostenibilita dei rischi
assunti con riferimento all’esposizione al rischio sovrano, anche alla luce del nuovo assetto organizzativo di

gruppo.

Le attivita inserite nei portafogli di proprieta al 31 dicembre 2019 sono classificate in conformita all’IFRS9, come
segue:

- Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva si attestano ad euro 36,083
milioni (2018, euro milioni 31,698); Nel periodo in esame si e registrato un incremento di fair value per euro 2,198
mila (al lordo delle imposte), con iscrizione delle variazioni alla pertinente riserva patrimoniale. L’impairment
rilevato sugli strumenti in argomento, in contropartita della medesima riserva, € pari a euro 4 mila.

- Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico si attestano ad euro 4,068 milioni (2018,
euro 3,601 milioni);

- Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, euro 107,600 milioni (2018, euro milioni 139,270). Nel corso
dell’esercizio la Banca ha posto in essere delle operazioni di cessione di una quota parte del portafoglio di Titoli
di Stato Italiani, in considerazione dei possibili riverberi dell’instabilita politica italiana sul controvalore del
complessivo comparto titoli della Banca allocato all’interno del presente portafoglio contabile, con cio
ottemperando ai requisiti previsti per il modello di business di riferimento (HTC), il quale permette la vendita di
una o piu attivita finanziarie ove le stesse non soddisfino piu i criteri di qualita creditizia specificate dalle linee
guida di investimento documentate della Banca. Piu in dettaglio, il valore di bilancio dei titoli complessivamente
venduti dalla Banca nell’esercizio si ragguaglia ad euro 16 milioni, mentre il rimborso sui titoli giunti a scadenza
ammonta complessivamente ad euro 15,5 milioni (di cui titoli di stato per euro 12,5 milioni): per mezzo di tali
dismissioni e rimborsi, quindi, la Banca ha potuto ridurre la complessiva esposizione al Rischio Paese nel portafoglio
in oggetto, realizzando altresi U'obiettivo di una diminuzione della duration e della vita residua dei titoli, in
coerenza con le linee guida comunicate dalla Capogruppo.

La tabella seguente riporta la composizione del complessivo portafoglio di attivita finanziarie rappresentato da
strumenti di debito, strumenti di capitale, quote di OICR e polizze di capitalizzazione, esclusi i crediti e i
finanziamenti, ripartiti per portafoglio contabile:

Attivita Finanziarie rappresentate da strumenti di debito e di capitale Variazioni
(consistenze in euro migliaia) 3171212019 | 31/12/2018 Assoluta %

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: 4.068 3.601 467 12,97%

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 0 0 n.d.

b) attivita finanziarie designate al fair value 0 0 0 n.d.

¢) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 4.068 3.601 467 12,97%
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 36.083 31.698 4.385 13,83%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 107.600 139.269 (31.669) (22,74%)
Totale 147.751 174.568 (26.817) | (15,36%)

Per cio che attiene al portafoglio delle “attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva” (portafoglio di investimento della Banca) a fine dicembre 2019, tale voce é costituita in prevalenza
da titoli di stato italiano, per un controvalore complessivo pari a euro 32.703 milioni.
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Il portafoglio delle “altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con impatto sul conto
economico” accoglie principalmente quote di fondi comuni, per un controvalore pari a euro 3,811 milioni, nonché
le altre attivita finanziarie che, come anticipato, il cui ammontare complessivo si attesta a euro 209 milioni.

Il portafoglio contabile delle “attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato si presenta composto in
prevalenza da titoli di stato, il cui valore di bilancio alla data del 31 dicembre 2019 si attesta a euro 98,424 milioni
e, in via residuale, da titoli di debito emessi da istituzioni creditizie per complessivi euro 9,028 milioni.

Il dettaglio della composizione per emittente dei singoli portafogli € illustrato schematicamente nella seguente

tabella.

Attivita Attivita
finanziarie finanziarie Attivita
Attivita finanziarie/ el val}J aatie sl finanziarie Quota %
.. Yoot g valutate al fair value
Composizione per debitori/emittenti fair value con impatto valutate al Totale rispetto
Dati al 31/12/2019 . P costo totale
con impatto sulla ammortizzato
a conto redditivita
economico | complessiva
- Quote di O.I.C.R. 3.811 3.811 3%
- Altre societa finanziarie 209 130 148 487 0%
- Amministrazioni pubbliche 32.703 98.424| 131.127 89%
- Banche 48 3.225 9.028 12.301 8%
- Societa non finanziarie 25 25 0%
Totale 4.068 36.083 107.600| 147.751 100%
Quota percentuali rispetto totale 3% 24% 73% 100%

Gli investimenti finanziari della Banca sono costituiti in prevalenza da Titoli di Stato, per un controvalore nominale
complessivo pari a euro 131,127 milioni; le altre componenti sono costituite da titoli di debito emessi da primarie
istituzioni creditizie e, in via residuale, da investimenti in fondi comuni e altre attivita finanziarie.

Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli di debito a tasso variabile rappresentano il 37% del portafoglio, i
titoli a tasso fisso il 58 %, i titoli di capitali il 5%.

Nella tabella che segue € riportata la distribuzione per scadenza dei titoli di Stato italiani in portafoglio al 31

dicembre 2019.

gt attivita
Matur{ty Tlto!l di Stato_ltéll_am finanziarie finanziarie TOTALE %
(consistenze in euro migliaia) al Costo
R a Fvoci
Ammortiz.
Fino a 6 mesi 0 0 0 0,00%
Da 6 mesi fino a un anno 12.593 0 12.593 8,05%
Da un anno fino a 3 anni 42.350 0 42.350 27,08%
Da 3 anni fino a 5 anni 3.028 9.752 12.780 8,17%
Da 5 anni fino a 10 anni 34.475 5.796 40.271 25,75%
Oltre 10 anni 34.588 13.821 48.409 30,95%
Totale complessivo 127.034 29.369 156.404 100,00%

Si precisa che, per quanto riguarda i titoli di debito del portafoglio delle attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato/fair value con impatto sulla redditivita complessiva la vita media & pari a 5,54 anni.
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Schema di garanzia e Fondi Prontamente Disponibili

Come anticipato, in ottemperanza al contratto di finanziamento destinato, sottoscritto da tutte le Banche aderenti
al GBCI a seguito del contratto di Coesione, la Banca ha l’obbligo di contribuire, secondo il proprio profilo di rischio
ed in funzione del capitale libero disponibile, alla costituzione dei Fondi prontamente disponibili (FPD) presso la
Capogruppo, destinati ad intervenire nei confronti di Banche affiliate in difficolta ed articolati secondo due
distinte forme:

1. FPD ex-ante (FDPEA): diretti alla realizzazione di interventi di natura patrimoniale e costituiti mediante
il versamento, al momento della sottoscrizione del contratto di finanziamento, del contributo di spettanza
in capo alla Banca che, ai sensi dell’art. 2447-decies, acquista la forma di “finanziamento destinato alla
realizzazione di uno specifico affare”, con le connesse peculiarita in termini di rimborso e corresponsione
degli eventuali proventi (in unica soluzione a scadenza);

2. FPD ex-post (FDPEP): diretti alla realizzazione di interventi di liquidita e rappresentati da un impegno
irrevocabile in capo alla Banca ad erogare la liquidita richiesta dalla Capogruppo, a cui fa seguito la
concessione di una linea di liquidita da parte di quest’ultima, garantita mediante il conferimento di titoli.

Pili in dettaglio, i finanziamenti sub 1. sono classificati tra le “Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate
al fair value” in contropartita al conto economico (FVTPL) (Voce 20c) dell’attivo di stato patrimoniale), poiché
per tali strumenti non si realizzano le condizioni per il superamento dell’SPPI Test e non & pertanto ammessa la
rilevazione tra le “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” (coerentemente con il modello di business
che governa tali strumenti): i finanziamenti in parola sono, infatti, a ricorso limitato, rimborsabili solo se alla
scadenza del contratto (31/12/2050) residueranno fondi disponibili e cio non permette di considerare soddisfatto
il requisito che prevede che i flussi finanziari contrattuali consistano esclusivamente in pagamenti di capitale e
interessi maturati sull’importo del capitale da restituire.

Gli interventi sub 2. richiedono la rilevazione di un impegno irrevocabile verso la Capogruppo che, in ipotesi di
utilizzo, comporta liscrizione di un credito verso quest’ultima rilevato in corrispondenza delle “Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato” (in quanto, diversamente dall’intervento ex ante, in questa ipotesi il
finanziamento si caratterizza per una scadenza ed un piano di pagamenti prestabiliti senza alcuna clausola di
ricorso limitato).

L’insieme delle misure dinanzi illustrate rappresentano ['attuazione dello Schema di Garanzia (SDG) del Gruppo
Bancario Cooperativo ICCREA come previsto e regolamentato dal Contratto di Coesione.

Tutto cio premesso, la tabella seguente riepiloga la complessiva esposizione della Banca verso lo Schema di
Garanzia alla data del 31 dicembre 2019; la tabella in oggetto non presenta dati comparativi posta ’entrata in
vigore dell’SDG nel 2019, successivamente alla costituzione del GBCI.

Esposizioni verso lo Schema di Garanzia
31/12/2019
(consistenze in migliaia di euro)

Esposizioni per cassa 1.049
Altre Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value in contropartita al conto economico 1.049

- di cui: crediti verso la Capogruppo per finanziamento separato 1.001

- di cui: crediti verso la Capogruppo per finanziamento indiretto in quote di capitale (CET 1)

- di cui: crediti verso la Capogruppo per finanziamento indiretto in strumenti di capitale (AT 1)

- di cui: crediti verso la Capogruppo per finanziamento indiretto in strumenti subordinati (TIER 2) 48
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
- di cui: crediti verso la Capogruppo per contributo ex post
Esposizioni fuori bilancio 3.864
Impegni irrevocabili ad erogare fondi 3.864
Totale esposizioni verso I’SDG 4.913

Alla data del 31 dicembre 2019 la Banca vanta un’esposizione complessiva per cassa verso lo Schema di Garanzia
di importo pari ad euro 1,049 milioni, dei quali:

- euro 1,001 milioni fanno riferimento al contributo ex ante erogato alla Capogruppo e che, al 31 dicembre
2019, non risultano impiegati per interventi nei confronti di Banche affiliate che versano in situazione di
difficolta;
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- euro 48 mila fanno riferimento al contributo ex ante di pertinenza della Banca che la Capogruppo ha
impiegato per la sottoscrizione integrale di tre prestiti subordinati (TIER 2) di complessivi euro 23 milioni,
emessi nel mese di dicembre 2019 da due BCC Affilate.

Le immobilizzazioni materiali

Al 31 dicembre 2019, ’aggregato delle immobilizzazioni, comprendente esclusivamente le attivita materiali e si
attesta a euro 7,227 mln, in aumento rispetto a dicembre 2018 (+16,30%). L’incremento, al netto degli
ammortamenti, & da attribuire principalmente agli acquisti perfezionati nel corso del 2019 degli immobili sede
delle filiali di Veglie e Galatina nonché all’acquisto di un immobile sito nel comune di Nardo, che ospitera la nuova
sede della filiale. Gli incrementi, inoltre, nelle varie categorie di cespite si riferiscono anche alla sopraelevazione
dell’immobile che ospita la filiale di Porto Cesareo e ’integrale e rinnovato allestimento della stessa.

Attivita Materiali Variazioni
(consistenze in migliaia di euro) 31712/2019 31712/2018 Assolute %
Att. Mat. ad uso funz.- attivita di proprieta 7.102 6.132 970 15,82%
- terreni 518 518 0 0,00%
- fabbricati 5.416 4.673 743 15,90%
- mobili e arredi 394 334 60 17,96%
- impianti e macchine dufficio 753 578 175 30,28%
- altre (auto aziendali) 21 29 (8) (27,59%)
Att. Mat. ad uso funz. - Diritti d'uso acquisiti con il leasing - fabbricati 10 0 10 n.d.
Rimanenze di att. Mat. ottenute tramite escussione delle garanzie ricevute 115 82 33 40,24%
- terreni 5 5 0 0,00%
- fabbricati 110 77 33 42,86%
Totale attivita materiali 7.227 6.214 1.013 16,30%

Nelle sottovoci Terreni e Fabbricati delle Att. Mat. ad uso funz.- attivita di proprieta € stato ricompreso il
complesso residenziale relativo alla Casa di Riposo e al Centro Diurno, come ampliamente descritto nello specifico
paragrafo precedente. E’ stata preferita la collocazione nelle attivita materiali ad uso funzionale, in quanto
’immobile asserve ad una funzione statutaria (Art. 2 Principi ispiratori) ai principi cooperativi della mutualita
senza fini di speculazione privata.

Si fa presente che l’introduzione del principio contabile IFRS 16 che disciplina il trattamento contabile dei contratti
di leasing, fornendone una nuova definizione sostanzialmente basata sulla nozione di controllo (diritto d’uso -
right of use) di un bene identificato, per un determinato periodo di tempo, non ha avuto un effetto significativo
sul nostro bilancio, in considerazione che la Banca ha prediletto, da sempre, un approccio basato sulla “proprieta”.
Gli unici contratti rientrati nell’ambito dell’IFRS 16 hanno riguardato la locazione di due immobili, per uno dei
quali si & perfezionato ’acquisto entro l’anno. A seguito dell’iscrizione iniziale dei nuovi diritti d'uso, per un
ammontare pari a circa 37 mila euro, l’acquisto suddetto e la quota di ammortamento rettificativa dell’esercizio
ha comportato un saldo al 31 dicembre pari a 10 mila euro.

Si rammenta, comunque, che la Banca ha scelto di applicare l'opzione retrospettiva modificata, denominata
cumulative catch-up approach, in ragione della quale il principio viene applicato retroattivamente ma rilevando
leventuale effetto cumulativo alla data di prima applicazione dell’IFRS16 sul patrimonio netto (come
“utili/perdite portate a nuovo”) senza effettuare il restatement delle informazioni comparative. Per gli opportuni
approfondimenti sulla composizione delle attivita materiali in leasing si rinvia alla Parte B, Sezione 8 della Nota
Integrativa; per gli approfondimenti sugli effetti connessi alla prima applicazione del principio IFRS 16, si rinvia
alla Parte A.1 - “Parte generale” della Nota Integrativa.
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3.1.2 Passivo

L el R o
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 386.610 330.974 55.636 16,81%
Debiti verso banche 71.196 56.197 14.999 26,69%
Debiti verso clientela 312.447 271.196 41.251 15,21%
Titoli in circolazione 2.966 3.581 (615) (17,16%)
Altre passivita e passivita fiscali 10.580 9.107 1.473 16,17%
Fondi per rischi e oneri e trattamento di fine rapporto del personale 1.531 1.207 324 26,84%
Totale Passivita 398.721 341.288 57.433 16,83%
Patrimonio Netto 54.530 46.462 8.068 17,36%
Totale Passivita e Patrimonio Netto 453.251 387.750 65.501 16,89%

Raccolta e impieghi verso banche

La raccolta complessiva della Banca al 31 dicembre 2019 risulta composta per 1’82% da raccolta da clientela e
titoli in circolazione e per il 18% da raccolta interbancaria.

L’intermediazione con la clientela
Al 31 dicembre 2019, le masse complessivamente amministrate per conto della clientela - costituite dalla raccolta

diretta, amministrata e dal risparmio gestito - ammontano a euro 340,145 mln, evidenziando un aumento di euro
27,690 mln su base annua (+8,86%).

Variazioni
(Consis"t’;‘rfzcef’,!;m;%ﬁ'-j S 31/12/2019 31/12/2018 — P
Raccolta diretta 315.414 274.777 40.636 14,79%
Raccolta indiretta 24.731 37.677 (12.946) (34,36%)
- di cui risparmio amministrato 23.154 36.860 (13.706) (37,18%)
- di cui risparmio gestito 1.577 817 760 93,00%
Totale raccolta diretta e indiretta 340.145 312.455 27.690 8,86%
A fine anno il rapporto tra le due componenti della raccolta da clientela € il seguente:
COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2019 31/12/2018
Raccolta diretta 92,73% 87,94%
Raccolta indiretta 7,27% 12,06%

La raccolta diretta da clientela

| volumi di raccolta diretta, che si sono attestati a euro 315,414 milioni risultano in aumento di euro 40,636 milioni

(+14,79% rispetto al 2018).

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2018 si osserva che:

e i debiti verso clientela registrano un incremento di euro rispetto a fine 2018, dovuto in particolare
all’aumento dei conti correnti e depositi a risparmio. All’interno della voce conti correnti e depositi a
risparmio va segnalata la dinamica dei conti correnti che rispetto a fine 2018 si incrementano di euro 19,131
milioni, crescita interamente ascrivibile alla clientela privata (retail e corporate); tuttavia piu evidente
appare la crescita relativa alla sottoscrizione di rapporti di deposito a risparmio grazie anche alla presenza
di prodotti con tassi favorevoli (+16,8% rispetto al 2018)

e i titoli in circolazione ammontano a euro 2,966 milioni e risultano in contrazione di euro 615 mila rispetto
a fine 2018 (-17.2%). Tale dinamica evidenzia nel complesso una tendenza della clientela a preferire degli
strumenti finanziari a breve termine e a vista rispetto a quelli con orizzonte a medio e lungo termine.
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€

(cons;"g‘;ﬁgjfrf‘e‘;';ﬂg‘}mm) 31/12/2019 | 31/12/2018 | Var.Ass. | Var. %

Conti correnti 156.460 137.330 19.131 13,93%
Depositi a Risparmio 155.230 132.949 22.282 16,76%

di cui Depositi a Risparmio liberi 131.270 111.557 19.713 17,67%

di cui Depositi a Risparmio vincolati 23.960 21.391 2.569 12,01%
Conti Deposito 703 914 (211) (23,10%)
Obbligazioni 0 0 0 n.d.
Certificati di deposito 2.966 3.581 615)| (17,17%)
Altre forme tecniche 54 4 50| 1.233,82%
Totale Raccolta Diretta 315.414 274.777 40.636 14,79%
Di seguito si riporta la composizione percentuale della Raccolta Diretta:

(Corsggsclggi(tgeA[?eercEezﬁale) 31/12/2019 31/12/2018 Var. Ass.

Conti correnti 49,60% 49,98% (0,37)
Depositi a Risparmio 49,21% 48,38% 0,83

di cui Depositi a Risparmio liberi 41,62% 40,60% 1,02

di cui Depositi a Risparmio vincolati 7,60% 7,79% (0,19)
Conti Deposito 0,22% 0,33% 0,11)
Obbligazioni 0,00% 0,00% 0,00
Certificati di deposito 0,94% 1,30% (0,36)
Altre forme tecniche 0,02% 0,00% 0,02
Totale Raccolta Diretta 100,00% 100,00% 0,00

La raccolta indiretta da clientela

La raccolta indiretta da clientela registra nel 2019 una riduzione di euro 12,946 mln (-34,36%) che discende dalle

seguenti dinamiche:

* unincremento del 93% della componente risparmio gestito,

* una diminuzione del 37,18% della componente del risparmio amministrato

Raccolta indiretta da clientela Variazione
(consistenze in migliaia di euro) 311272015 | 3171272018 Assoluta %
Fondi comuni di investimento e Sicav 244 245 (1) (0,41%)
Gestioni patrimoniali mobiliari 0 0 0| #DIv/0!
Fondi Pensione 18 19 (1) (6,95%)
Polizze assicurative 1.315 553 762 137,88%
Totale risparmio gestito 1.577 817 760 93,00%
Titoli di Stato 21.192 35.016 (13.824) (39,48%)
Titoli obbligazionari 712 666 46 6,91%
Azioni e altre 1.250 1.178 72 6,11%
Totale risparmio amministrato 23.154 36.860 (13.706) (37,18%)
Totale raccolta indiretta 24.731 37.677 (12.946) (34,36%)
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La posizione interbancaria e le attivita finanziarie

La posizione interbancaria netta al 31 dicembre 2019 é risultata positiva per euro 11,5 milioni, come di seguito

illustrato:
POSIZIONE INTERBANCARIA NETTA Variazioni
31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenze in migliaia di euro) Assolute %
Crediti verso banche - finanziamenti 82.735 14.148 68.587 484,78%
Debiti verso banche 71.196 56.197 14.999 26,69%
Totale posizione interbancaria netta (11.539) 42.049 (53.588) | (127,44%)

La tabella successiva riporta, come anticipato, la composizione dei crediti verso banche iscritti alla voce “40.
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”.

Crediti verso banche Variazione
(consistenze in migliaia di euro) 317122015 | 317122018 Assoluta %

Conti correnti e Depositi a vista 21.932 6.469 15.463 239,03%
Depositi a scadenza 40.475 5.029 35.446 704,83%
Totale depositi interbancari 62.407 11.498 50.909 442,76%
Riserva obbligatoria 20.452 2.546 17.906 703,30%
Totale liquidita aziendale 82.859 14.044 68.815 490,00%
Titoli di debito 9.028 12.034 (3.006) (24,98%)
Altro 91 103 (12) (11,65%)

Totale Crediti verso banche 91.978 26.181 65.797 251,32%

Rispetto alle consistenze in essere alla data del 31 dicembre 2018, si nota una variazione significativa pari ad euro
65,796 mln.

Nei crediti interbancari sono ricompresi depositi vincolati con Iccrea Banca per 35 milioni di euro, di cui 30 milioni
perfezionati a ottobre 2019, depositi liberi per euro 22 milioni e Riserve Obbligatorie e Conto Tiering per euro 26
milioni.

Con riguardo, invece, ai debiti verso banche, appostati alla voce “10. Passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato” dello Stato Patrimoniale e la cui composizione é riportata nella tabella seguente, si registra un

aumento del saldo di fine anno (pari a 71,196 euro mln) rispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2018 (pari a
56,197 euro mln).

Debiti verso banche Variazione
31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenze in migliaia di euro) Assoluta %

Depositi vincolati 0 0 0 n.d.
Sovvenzioni passive 71.193 56.176 15.017 26,73%
Totale depositi vincolati 71.193 56.176 15.017 26,73%
Conti correnti e depositi liberi da Banche 0 21 (21) | (100,00%)
Totale disponibilita da Banche 0 21 (21) | (100,00%)
Altro 3 0 3 n.d.

Totale Debiti verso banche 71.196 56.197 14.999 26,69%

Tra i debiti interbancari risultano i finanziamenti collateralizzati con ’Eurosistema TLTRO (per euro 12 milioni) e
i finanziamenti collateralizzati in essere con ICCREA Banca per euro 59 milioni, di cui 15 milioni accesi nel corso
del 2019.

In proposito, si fa presente che al 31 dicembre 2019 'importo delle riserve di liquidita stanziabili presso la BCE
ammonta a complessivi 134,028 milioni di euro, di cui 45,574 milioni non impegnati.

Dai dati dinanzi riportati si evidenzia, dunque, come la liquidita aziendale, al netto della componente titoli di
debito, sia aumentata rispetto al 2018. La maggior parte di questa liquidita & stata investita in un deposito
vincolato e girocontata in dei conti vincolati (conto ROB e Tiering) al fine di aumentare la componente reddituale
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derivante dal margine di interesse, altrimenti penalizzato dai rendimenti negativi rivenienti da depositi liberi
presso gli altri enti creditizi.

I fondi a destinazione specifica: fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri: composizione Variazione
31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenze in migliaia di euro) Assoluta %
Fondi di quiescenza aziendali 0 0 0 n.d.
Fondi per garanzie finanziarie rilasciate e impegni 337 234 103 44,02%
Altri fondi per rischi e oneri controversie legali 291 267 24 8,99%
Altri 255 97 158 162,89%
Totale 883 598 285 47,66%

| fondi per garanzie finanziarie rilasciate e impegni al 31 dicembre 2019 risultano cosi composti:

« 251 mila relativo agli accantonamenti rilevati a fronte della quota di spettanza della Banca
dell’imparimente complessivo comunicato dal Fondo di Garanzia dei Depositanti sui crediti da quest’ultimo
acquistati per gli interventi effettuati per la soluzione di situazioni di difficolta di Banche di Categoria

» 36 mila euro relativi alle rettifiche di valore su impegni e garanzie

« 50 mila euro relativi per rettifiche di valore collettive su crediti di firma

| fondi rischi ed oneri per controversie legali e altri si riferiscono:

« stanziamenti che fronteggiano le perdite presunte sulle cause passive per 175 mila euro
« perdite presunte sulle vertenze con il personale dipendente per 117 mila euro
Gli altri fondi si riferiscono al Fondo Beneficenza - Progetto Casa di Riposo e Centro Diurno per disabili.

Patrimonio netto, fondi propri e adeguatezza patrimoniale

Il patrimonio netto contabile

L’adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale
nell’ambito della pianificazione aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virtu dell’importanza
crescente che la dotazione di mezzi propri assume per il sostegno all’operativita del territorio e alla crescita
sostenibile della Banca, nonché tenuto conto della ulteriore rilevanza che la dotazione patrimoniale individuale
assume nella prospettiva determinata dall’adesione al meccanismo di garanzie incrociate istituito all’interno del
gruppo bancario cooperativo di riferimento.

Per tale motivo la Banca persegue attivamente [’allargamento della base sociale e criteri di prudente
accantonamento di significative porzioni degli utili netti, largamente eccedenti il vincolo di destinazione
normativamente stabilito (oltre che, ovviamente, politiche di contenimento dei rischi assunti). Anche in ragione
delle prudenti politiche allocative citate, le risorse patrimoniali continuano a collocarsi ampiamente al di sopra
dei vincoli regolamentari.

Al 31/12/2019 il patrimonio netto contabile ammonta a euro 54,530 milioni, in aumento rispetto al valore al 31
dicembre 2018 (euro 46,462 milioni).
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Il patrimonio netto contabile é cosi analizzabile:

Voci Variazioni
. . s e . g 31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenze in migliaia di euro) Assolute %
Capitale 16 16 0 0,00%
Sovrapprezzi di emissione 1.444 1.396 48 3,44%
Riserve da valutazione 1.139 (1.041) 2.180 | (209,41%)
Riserve 45.669 42.021 3.648 8,68%
- riserva legale 46.470 42.821 3.649 8,52%
- altre riserve - FTA IAS 39 303 303 0 0,00%
- riserve altre - FTA IFRS 9 (1.103) (1.103) 0 0,00%
Utile di esercizio 6.261 4.070 2.191 53,83%
Totale patrimonio 54.530 46.462 8.068 17,36%

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative connesse
agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “riserve da valutazione”.

Tra le “Riserve da valutazione” figurano invece le riserve relative alle attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva pari a euro 1,101 milioni, delle quali euro 4 mila rilevate a fronte delle
perdite attese rivenienti dagli strumenti in parola (in conformita al modello di imparimente previsto dall’IFRS 9),
le riserve iscritte in applicazione di leggi speciali di rivalutazione pari a euro 129 mila, nonché le riserve attuariali
su piani previdenziali a benefici definiti, per un importo negativo pari a euro 91 mila.

Le riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

alla data del 31 dicembre 2019 sono cosi composte:

. . T .. 31/12/2019 31/12/2018
Riserva da valutazione attivita finanziarie valutate al fv con
impatto sulla redditivita complessiva Riserva Riserva Totale | Riserva Riserva Totale
(consistenze in migliaia di euro) e . . ces - -

positiva negativa | riserva | positiva | negativa riserva
Titoli di debito 1.106 (14) 1.092 0 (1.051) (1.051)
Titoli di capitale non detenuti per finalita di trading 16 (7) 9 0 (46) (46)
Totale 1.122 (21) 1.101 0 (1.097) (1.097)

Le riserve da valutazione dei titoli di debito presentano variazioni positive per un ammontare complessivamente
pari a euro 2,143 milioni essenzialmente riconducibili alle dinamiche dello spread su titoli di Stato italiani, che
hanno comportato un incremento del valore degli attivi in portafoglio.

Di seguito si confrontano gli indici di patrimonializzazione e di solvibilita con quelli dell’esercizio precedente

Variazione
Indici Patrimoniali e di solvibilita 31/12/2019 | 31/12/2018
Assoluta %

Patrimonio netto/impieghi lordi 25,72% 24,38% 1,34 5,50%
Patrimonio netto/raccolta diretta da clientela 17,29% 16,91% 0,38 2,24%
Impieghi deteriorati netti a clientela/Patrimonio netto 7,24% 13,47% (6,23) (0,46%)
Sofferenze nette/Patrimonio netto 2,27% 2,63% (0,35) (0,13%)
Texas ratio (rapporto tra: sommatoria del GBV dei crediti deteriorati e del valore degli

immobili in garanzia di cui la banca é entrata in possesso ad esito del recupero coatto degli 16,21% 23,44% (7,24) (0,31%)
stessi e sommatoria del patrimonio e fondi rettificativi dei crediti deteriorati e s)
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I fondi propri e I’adeguatezza patrimoniale

| fondi propri, le attivita ponderate per il rischio ed i coefficienti di solvibilita al 31 dicembre 2019 sono stati
determinati in conformita alla pertinente disciplina armonizzata per le banche e le imprese di investimento
contenuta nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolamento (UE) 575/2013 (CRR) del 26 giugno 2013, come
successivamente modificati e integrati, che traspongono nell’Unione europea gli standard definiti dal Comitato di
Basilea per la vigilanza bancaria (cd. framework Basilea 3) e sulla base delle relative Circolari della Banca d’ltalia.

Le disposizioni normative relative ai fondi propri, che prevedevano ’introduzione del framework Basilea 3 in
maniera graduale, risultano pienamente in vigore, essendo terminato con ’esercizio 2018 lo specifico periodo
transitorio durante il quale alcuni elementi che a regime sono computabili o deducibili integralmente nel Common
Equity, impattavano sul Capitale primario di Classe 1 solo per una quota percentuale. Invece, per gli strumenti
subordinati che non rispettano i requisiti delle indicazioni normative previste da Basilea 3, sono ancora previste
specifiche disposizioni transitorie (cd. grandfathering), volte all’esclusione graduale dai fondi propri (fino al 2022)
degli strumenti non piu computabili. Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma
di componenti positive e negative, in base alla loro qualita patrimoniale; le componenti positive sono nella piena
disponibilita della Banca permettendone il pieno utilizzo per fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali
di vigilanza sui rischi.

Il totale dei fondi propri & costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 - T2); a sua
volta, il capitale di classe 1 risulta dalla somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET 1)
e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1). | predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono
determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli elementi negativi che li compongono, previa
considerazione dei c.d. “filtri prudenziali” e degli “aggiustamenti transitori”, ove previsti. Con la prima
espressione (“filtri prudenziali”) si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale
primario di classe 1, introdotti dall’Autorita di vigilanza con il fine di ridurre la potenziale volatilita del patrimonio.

Gli “aggiustamenti transitori” fanno, invece, riferimento alla diluizione degli effetti (negativi) connessi alla prima
applicazione del principio contabile IFRS 9 lungo un arco temporale di 5 anni (marzo 2018 - dicembre 2022), in
conformita a quanto disciplinato dal Regolamento (UE) 2017/2395 “Disposizioni transitorie volte ad attenuare
limpatto dell'introduzione dell'IFRS 9 sui fondi propri”, emanato in data 12 dicembre 2017 dal Parlamento europeo
e dal Consiglio: per mezzo di tale intervento normativo sono state apportate modifiche al Regolamento (UE)
575/2013 sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento inerenti la possibilita per le
banche di attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall’introduzione del principio contabile IFRS 9, con
particolare riguardo ai maggiori accantonamenti per perdite stimate su crediti, includendo pertanto una porzione
dei medesimi nel capitale primario di classe 1 (CET1), sterilizzandone ’impatto sul CET1 attraverso [’applicazione
di percentuali decrescenti nel tempo.

A questo proposito, la Banca ha scelto di applicare |’“approccio statico e dinamico” che permette la diluizione
degli impatti risultanti, da una parte, dal confronto tra le rettifiche di valore IAS 39 esistenti al 31 dicembre 2017
e quelle IFRS 9 risultanti al 1° gennaio 2018, dall’altra della sola differenza - se positiva - tra le rettifiche di valore
complessive riferite alle esposizioni appartenenti agli stadi 1 e 2 in essere alla data di chiusura dell’esercizio e
quelle in essere al 1° gennaio 2018 (con U'esclusione, quindi, delle rettifiche inerenti alle esposizioni classificate
in “stadio 3”).

Sulla base delle citate disposizioni e scelte applicative, la Banca re-include nel proprio CET 1 gli anzidetti effetti
connessi all’applicazione dell’IFRS 9 (cet 1 add-back), al netto del correlato effetto fiscale, nelle seguenti
percentuali residue applicabili:

0,85 durante il periodo dal 1°gennaio 2019 al 31 dicembre 2019;
0,70 durante il periodo dal 1°gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;
0,50 durante il periodo dal 1°gennaio 2021 al 31 dicembre 2021;
0,25 durante il periodo dal 1°gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.

N WN =
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L’ammontare degli aggiustamenti da regime transitorio quantificati dalla Banca alla data del 31 dicembre 2019 si
ragguaglia quindi a euro 1,475 milioni.

Alla medesima data, considerando la piena inclusione dell’impatto dell’IFRS 9, i Fondi Propri ammontano
complessivamente a euro 51,633 milioni, a fronte di un attivo ponderato di euro 216,387 milioni. | fondi propri
calcolati considerando la piena inclusione dell’impatto dell’IFRS 9 (“Fully Loaded”) tengono conto di quanto
stabilito dalla Legge di Bilancio 2019 che ha previsto la rateizzazione ai fini fiscali delle rettifiche di valore operate
in sede di First Time Adoption del principio contabile, con conseguente rilevazione di DTA; tali DTA sono state
considerate per il 15% del loro valore contabile ai fini del calcolo dei fondi propri “Transitional”, in linea con
quanto previsto dall’articolo 473 bis della CRR, mentre nei fondi propri “Fully loaded” sono state incluse
integralmente tra gli elementi che comportano una deduzione o una ponderazione al 250%.

L’impatto di tali DTA sui fondi propri “Fully loaded” € comunque transitorio in quanto le stesse sono riassorbite in
un arco temporale di 10 anni, a partire dal 2018. Da ultimo si evidenzia che, in data 21/03/2016, la Banca e stata
autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt.
77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare il rimborso di strumenti del CET 1 per ’lammontare complessivo
di euro 50 mila.

Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del citato regolamento delegato, l’ammontare dei
plafond autorizzati, al netto degli importi gia utilizzati, & portato in diminuzione della corrispondente componente
dei fondi propri, per un ammontare pari, al 31 dicembre 2019 pari a 30 mila euro.

In proposito, si ricorda che a seguito della costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo, la Capogruppo lccrea
Banca riveste il ruolo di interlocutore delle Autorita di Vigilanza anche in relazione alle istanze autorizzative delle
singole BCC Affiliate. Rientrano, pertanto, in tale fattispecie anche le istanze funzionali al rimborso del capitale
sociale relativamente alle quali le Autorita competenti richiedono che il set documentale sia inoltrato dalla
Capogruppo per conto delle Affiliate, corredando il tutto di analisi a livello individuale e consolidato.

Per tale tipologia di operazioni le Autorita di Vigilanza richiedono che |’invio sia effettuato dalla Capogruppo in
un’unica soluzione, prevedendo quindi la presentazione di una sola istanza da presentare con frequenza annuale
nel corso del mese di settembre di ciascun anno. In ottemperanza a tale processo la Banca ha quindi presentato,
per il tramite della Capogruppo, istanza per il rimborso di azioni per euro 50 mila. L’autorizzazione da parte della
BCE e stata rilasciata il 27 dicembre 2019 con efficacia 1° gennaio 2020.

Tutto cio premesso, a fine dicembre 2018, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier1 - CET1) della
Banca, determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti dianzi richiamati, ammonta a euro 51,633
milioni, in aumento rispetto al dato al 31 dicembre 2018, di euro 4,370 milioni. | fondi propri della Banca sono
costituiti esclusivamente dal capitale primario di classe 1 (Tier1) e sono pari, quindi, ad euro 51,633 milioni. La
Banca, infatti, non detiene capitale di classe 2 (Tier2), non avendo emesso obbligazioni subordinate Tier2.

Per gli ulteriori approfondimenti sui criteri e sulle modalita di determinazione dell’aggregato dei Fondi propri si
rinvia al documento dell’Informativa al Pubblico (Il Pilastro), pubblicato sul sito internet della Banca.
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IPOTESI CON UTILE
. . POTENZIALM.
Fondi Propri 31/12/2019 | 31/12/2018 COMPUTABILE
31/12/2019
A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET 1) prima dell'applicazione dei 50.247 45.990 54.267
filtri prudenziali : : :
di cui: strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie
B. Filtri prudenziali del CET1 (41) (35) (41)
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A+/-B) 50.206 45.955 54.226
D. Elementi da dedurre dal CET1 (48) 0 0
E. Regime transitorio - Impatto su CET1 1.475 1.308 1.475
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E) 51.633 47.263 55.701
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT 1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del
regime transitorio
di cui: strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall'AT1
I. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-)
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G-H+/-I)
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del
regime transitorio
di cui: strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie
N. Elementi da dedurre dal T2
0. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-) 0 0 0
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-0) 0 0 0
Q. Totale fondi propri (F+L+P) 51.633 47.263 55.701
. . IPOTESI CON
Importi ponderati / UTILE
REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA requisiti POTENZIALM.
COMPUTABILE
31/12/2019 | 31/12/2018 31/12/2019
Rischio di credito e di controparte 15.332 11.184 15.332
Rischi di mercato
Rischio operativo 1.979 1.844 1.979
Rischio di CVA
Rischio di Regolamento
Rischio di Concentrazione
REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 17.311 13.028 17.311
ATTIVITA’ DI RISCHIO PONDERATE E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
Attivita di rischio ponderate 216.387 162.846 216.387
Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio) 23,86% 29,02% 25,74%
Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) 23,86% 29,02% 25,74%
Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 23,86% 29,02% 25,74%

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono aumentate da euro 162,846 milioni a euro 216,387 milioni,
essenzialmente per effetto dell’incremento delle masse di impiego come descritto nei paragrafi precedenti.

Si evidenzia inoltre che, quale conseguenza dell’applicazione del regime transitorio a valere sugli impatti connessi
all’applicazione dell’IFRS 9, in precedenza illustrato, il Regolamento (UE) 2017/2395 richiede la correzione
dell’ammontare delle rettifiche di valore complessive imputate sul valore lordo delle esposizioni al rischio
rientranti nel campo di applicazione dell’imparimente, mediante U’applicazione di uno specifico “fattore di
graduazione” (scaling factor), ottenuto dal rapporto tra il “cet 1 add-back” e I’ammontare delle rettifiche di
valore complessive in essere sulle predette esposizioni alla data del 31 dicembre 2019. In assenza di tale fattore
correttivo, 'entita delle attivita di rischio ponderate si sarebbe ragguagliata a euro 50,158 milioni.
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Sulla base di quanto esposto in precedenza, i coefficienti di solvibilita al 31 dicembre 2019 calcolati tenendo conto
del trattamento transitorio per ’impatto dell’IFRS 9 (“IFRS 9 Transitional”) si collocano sui seguenti valori:

- Common Equity ratio 23,86%;
- Tier 1 ratio 23,86 %, e
- Total capital ratio 23,86 %.

Considerando la piena inclusione dell’impatto dell’IFRS 9 (“IFRS 9 Fully Loaded”) i coefficienti di solvibilita al 31
dicembre 2019 sono i seguenti:

- Common Equity ratio 23,18%,
- Tier 1 ratio 23,18% e
- Total capital ratio 23,18%.

Considerando utile al 31 dicembre 2019 al netto delle distribuzioni per beneficienza e mutualita (come da
proposta di distribuzione dell’utile a riserva legale pari a euro 6,029 milioni), i coefficienti di solvibilita al 31
dicembre 2019 sono i seguenti:

- Common Equity ratio 25,74%,
- Tier 1 ratio 25,74% e
- Total capital ratio 25,74%.

Si specifica, inoltre, che i depositi vincolati con una durata originaria oltre 3 mesi ricevono una ponderazione del
100%, indipendentemente se la controparte appartiene all’interno del Gruppo Cooperativo lccrea. Tale
ponderazione € valida ai soli fini del calcolo del requisito patrimoniale a fronte del rischio di credito, mentre, ai
fini della disciplina sulle grandi esposizioni (ex grandi rischi) e del calcolo degli indicatori di vigilanza relativi
all’operativita prevalente con soci e fuori zona, sono considerate a ponderazione nulla. Tale impostazione rimane
in vigore fino a quando il Gruppo non sara autorizzato dalla BCE a trattare le esposizioni infragruppo con la
ponderazione favorevole dello 0% (cd. “waiver”).

Nelle more di ricevere la suddetta autorizzazione, ai fini del monitoraggio di Gruppo EWS-RAS, la Capogruppo si
riserva, comunque, di applicare la ponderazione dello 0% alle esposizioni infragruppo. Riperformando ai fini EWS
e RAS Ueffetto della presenza di esposizioni infragruppo i coefficienti di solvibilita al 31 dicembre 2019 sarebbero
i seguenti, prevedendo ’inclusione dell’utile da destinare a riserva legale:

- Common Equity ratio 34,84%,
- Tier 1 ratio 34,84% e
- Total capital ratio 34,84%.

Cio premesso, il mantenimento dell’approccio finora adottato ai fini valutativi da parte della Capogruppo dovrebbe
consentire alla BCC di raggiungere - con riferimento alla “reference date” del 31/12/2019 - profili patrimoniali in
linea con gli obiettivi fissati nel RAS e nell’EWS.

Per i requisiti patrimoniali minimi si fa riferimento ai parametri obbligatori stabiliti dalle vigenti disposizioni di
vigilanza (art. 92 del CRR), in base alle quali il capitale primario di classe 1 della Banca deve ragguagliarsi almeno
al 4,5% del totale delle attivita di rischio ponderate (“CET1 capital ratio”), il capitale di classe 1 deve
rappresentare almeno il 6% del totale delle predette attivita ponderate (“Tier 1 capital ratio”) e il complesso dei
fondi propri della Banca deve attestarsi almeno all'8% del totale delle attivita ponderate (“Total capital ratio”).

Si rammenta in proposito che ’Autorita di vigilanza competente emana periodicamente una specifica decisione in
merito ai requisiti patrimoniali che la Banca deve rispettare a seguito del processo di revisione e valutazione
prudenziale (supervisory review and evaluation process - SREP) condotto ai sensi degli art. 97 e seguenti della
Direttiva UE n. 36/2013 (CRD IV) e in conformita con gli orientamenti in proposito emanati dall’Autorita Bancaria
Europea.

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in termini di:

* requisito vincolante (cd. “Total SREP Capital Requirement - TSCR ratio) ossia la somma dei requisiti
regolamentari e del coefficiente aggiuntivo vincolante fissato dall’Autorita di Vigilanza. La somma tra il
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predetto requisito vincolante e la riserva di conservazione del capitale corrisponde all’Overall Capital
Requirement (OCR) ratio;

« orientamenti di Il Pilastro, (c.d. “capital guidance”) che |’Autorita si aspetta che la Banca soddisfi nel
continuo al fine di assicurare il rispetto delle misure vincolanti anche in caso di deterioramento del
contesto economico e finanziario.

| requisiti patrimoniali basati sul profilo di rischio della Banca, ai sensi del provvedimento sul capitale del
09/03/2018, si compongono, al 31 dicembre 2019, di requisiti di capitale vincolanti (costituiti dalla somma dei
requisiti minimi ex art. 92 del CRR e dei requisiti vincolanti aggiuntivi determinati a esito dello SREP e del requisito
di riserva di conservazione del capitale applicabile alla luce della vigente disciplina transitoria nella misura del
2,5%, complessivamente intesi come overall capital requirement ratio - OCR, come di seguito indicato:

» 7,8% con riferimento al CET 1 ratio (composto da una misura vincolante del 5,3% e per la parte restante
dalla componente di riserva di conservazione del capitale);

e 9,6% con riferimento al TIER 1 ratio (composto da una misura vincolante del 7,1% e per la parte restante
dalla componente di riserva di conservazione del capitale);

e 12% con riferimento al Total Capital Ratio (composto da una misura vincolante del 9,5% e per la parte
restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale).

In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto dell’OCR, ma al di sopra della misura vincolante,
occorre procedere all’avvio delle misure di conservazione del capitale. Qualora uno dei ratio dovesse scendere
al di sotto della misura vincolante occorre dare corso a iniziative atte al rispristino immediato dei ratio su valori
superiori al limite vincolante.

Al fine di assicurare che le misure vincolanti siano rispettate anche in caso di deterioramento
economico/finanziario, a fronte di una maggiore esposizione ai rischi in condizioni di stress la Banca € inoltre
destinataria della seguente misure di capital guidance pari al:

e 9,725% con riferimento al TIER 1 ratio;

* 12,325% con riferimento al Total Capital Ratio.

Tale livello di capitale rappresenta un’aspettativa dell’Autorita competente sulla detenzione di riserve aggiuntive
da parte della Banca. Laddove i ratio di capitale della Banca dovessero collocarsi al di sotto del livello atteso,
dovra essere tempestivamente definito e comunicato il piano di riallineamento che consentira di ritornare allo
stesso entro due anni.

L’eccedenza patrimoniale si articola come segue:

» Surplus of CET1 capital: euro 41,896 milioni;

» Surplus of T1 capital: euro 38,650 milioni;

e Surplus of total capital: euro 34,322 milioni.

Tutto cio premesso, si fa, peraltro, presente che in data 4 dicembre 2019 Iccrea Banca, in qualita di Capogruppo
del GBCI, ha ricevuto la Decisione SREP 2019 che stabilisce i requisiti prudenziali del Gruppo, validi a partire dal
1 gennaio 2020: a partire da tale data, quindi, la Banca non sara piu tenuta al rispetto dei requisiti assegnati
dall’Autorita di Vigilanza su base individuale, di cui allo SREP 2018, ma dovra contribuire al rispetto su base
consolidata del livello di patrimonializzazione minimo imposto al Gruppo nel suo complesso, a dimostrazione del
fatto che a seguito e per effetto della costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo, il processo SREP riferito alle
singole Banche Affiliate risulta ora incardinato in quello della Capogruppo ed é pertanto condotto dall’Autorita
competente a livello consolidato, tenuto cioé conto della nuova configurazione del Gruppo.

Piu in dettaglio, il Gruppo & chiamato a detenere a livello consolidato un Total Capital Ratio minimo del 10,5%,
comprensivo del requisito minimo regolamentare ai sensi dell’art. 92 del CRR (8%) e del requisito di “secondo
pilastro” (P2R), da detenere comunque sotto forma di capitale primario di classe 1 (CET 1); in aggiunta, il Gruppo
e altresi tenuto a rispettare il requisito in materia di Capital Conservation Buffer (CCB, pari al 2,5%) ai sensi
dell’art. 129 della CRDIV, cui va sommato [’orientamento di capitale di secondo pilastro (P2G), che I’Autorita di
Vigilanza ha fissato all’1,25% su base consolidata.

In considerazione di tutto quanto rappresentato, quindi, il livello di patrimonializzazione minimo da detenere a
livello di Gruppo a far data dal 1°gennaio 2020 si ragguaglia al 14,25% che, tenuto conto delle disposizioni vigenti
e delle indicazioni ricevute dall’Autorita di Vigilanza, deve essere costituito da capitale primario di classe 1 per
una misura non inferiore al 10,75%.
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In relazione a quanto sopra osservato, i requisiti di secondo pilastro (P2R) e gli orientamenti di capitale di secondo
pilastro (P2G) non hanno diretta applicazione a livello individuale e non costituiscono, pertanto, misure vincolanti
per la Banca (che quindi & tenuta, su base individuale, a rispettare il livello minimo di patrimonializzazione
rappresentato dalla somma del requisito minimo regolamentare dell’8% e del CCB del 2,5%); cionondimeno, i
coefficienti anzidetti (P2R e P2G) sono stati trattati, ai sensi dell’impianto normativo interno vigente nel Gruppo,
nell’ambito delle soglie di natura patrimoniale dell’ Early Warning System (EWS), lo strumento preposto, tra le
altre, al controllo sull’organizzazione e sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica delle singole
Banche affiliate, cosi da assicurare il fattivo contributo da parte di ciascuna di esse al rispetto del livello di
patrimonializzazione su base consolidata.
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3.1.3 Il Conto Economico
| proventi operativi - Il margine di interesse
Tassi medi

La politica di contenimento del costo della raccolta diretta, iniziata gia negli scorsi esercizi, in presenza di una
sostanziale stabilita dei rendimenti dell’attivo fruttifero determina una forbice tra il rendimento medio degli
impieghi economici e il costo medio della raccolta diretta pari al 3,60%, in lieve diminuzione rispetto a un valore
2018 di 3,72%.

Nel dettaglio, la forbice risulta cosi composta:

« il costo della raccolta diretta, pari a 0,77%, € perfettamente in linea con il dato dello scorso anno. In tale
ambito, il costo della raccolta a termine, pari a 1,17%, e il costo della raccolta a vista pari a 0,76% sono in
linea con le rispettive percentuali dello scorso anno.

< il rendimento degli impieghi fruttiferi (compresi i titoli) risulta pari al 3,30%, in lieve diminuzione rispetto
al medesimo dato 2018 (3,40%). Nel dettaglio, il rendimento degli impieghi economici (4,37%) evidenzia un
decremento di 9 b.p.; il rendimento del portafoglio titoli (2,00%) presenta un decremento di 42 b.p..

Il rendimento dei depositi interbancari e presso la BCE risulta in diminuzione con tassi negativi che si sono
attestati intorno ad valore medio pari a -0,50%.

Conto economico Variazione
31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenze in migliaia di euro) Assoluta %

Proventi da impieghi e investimenti 12.660 *12.374 286 2,31%
Costo della provvista (2.328) (2.064) (264) 12,79%
Margine di interesse 10.332 10.310 22 0,21%
Commissioni attive 3.117 *2.828 289 10,22%
Commissioni passive (647) (528) (119) 22,54%
Commissioni nette 2.470 2.300 170 7,39%
Dividendi e proventi simili 55 59 (4) (6,78%)
Risultato netto dell’attivita di negoziazione 12 7 5 71,43%
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita finanziarie 1.661 9 1.652 | 18.355,56%
Risultato netto delle altre att. e pass. valutate al fv con impatto a c.e. 183 (204) 387 (189,71%)
Margine di intermediazione 14.713 12.481 2.232 17,88%
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (398) (1.719) 1.321 (76,85%)
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (72) 0 (72) n.d.
Risultato netto della gestione finanziaria 14.243 10.762 3.481 32,35%
Spese amministrative: (7.202) (6.316) (886) 14,03%

-spese personale (3.465) (2.941) (524) 17,82%

-altre spese amministrative (3.737) (3.375) (362) 10,73%
Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri (187) (162) (25) 15,43%
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali (422) (324) (98) 30,25%
Altri oneri/proventi di gestione 916 818 98 11,98%
Costi operativi (6.895) (5.984) 911) 15,22%
Utile (perdite) da cessione di investimenti (8) (2) (6) 300,00%
Utile (perdita) dell’operativita corrente al lordo delle imposte 7.340 4.776 2.564 53,69%
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (1.079) (706) (373) 52,83%
Utile (perdita) dell’operativita corrente al netto delle imposte 6.261 4.070 2.191 53,83%

* Ai fini comparativi, la commissione di fido accordato al 31 dicembre 2018, pari ad euro 612 mila, e stata ricondotta dalla “voce 10 interessi
attivi e assimilati” alla “voce 40 commissioni attive” conformemente all’analisi interpretativa fornita dalla Capogruppo che associa alla
stessa una natura di messa a disposizioni di fondi indipendentemente dal relativo utilizzo.
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Il margine di interesse

Il margine di interesse € pari a euro 10,332 milioni, risultando pressocche in linea rispetto al 2018 (incremento
pari a 22 mila euro, pari allo 0,21%).

Gli interessi attivi complessivi sono pari a euro 12,660 milioni, registrando un aumento pari a 286 mila euro. Il
costo complessivo per interessi passivi sulla raccolta onerosa € pari a euro 2,328 milioni, in aumento di euro 264
mila (+12,8%). Gli interessi corrisposti sulla raccolta diretta a clientela ordinaria ammontano a euro 2,226 milioni,
in crescita di euro 265 mila (+13,5%). Nella tabelle seguente si illustra la dinamica registrata nel periodo in esame
delle componenti di portafoglio piu rilevanti che contribuiscono al margine di interesse:

Categoria 31/12/2019 31/12/2018 Variazione | Comp % | Comp %
Titoli 3.360 4.154 (794) 33% 40%
Crediti e Raccolta da Clientela 6.519 6.011 508 63% 58%
Interbancario 421 141 280 4% 1%
Altre componenti 32 4 27 0% 0%
Margine Interesse 10.332 10.310 22

Si precisa, infine, che tra gli interessi attivi al 31 dicembre 2019 figura, per un importo di euro 6 mila, anche il
premio rilevato in contropartita al corrispettivo ricevuto a fronte del contributo ex ante erogato alla Capogruppo,
in attuazione dello Schema di Garanzia cui la Banca e tenuta a partecipare in conformita al patto di Coesione, per
un ammontare complessivo pari ad euro 1.038 mila. Piu in dettaglio, il corrispettivo in parola scaturisce dal
meccanismo di compensazione creato per remunerare (tramite il riconoscimento di un premio) le Banche affiliate
dotate di maggiori disponibilita patrimoniali, per mezzo delle quali viene compensata la minore contribuzione
(dovuta al difetto di risorse patrimoniali) di altre Banche affiliate, alle quali & quindi attribuito l’onere di versare
una somma a titolo di penale.

Margine di interesse Variazione
31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenze in migliaia di euro) Assoluta %
Interessi attivi e proventi assimilati 12.660 12.374 286 2,31%
-banche centrali 0 0 0 n.d.
-banche 486 167 319 191,02%
-clientela * 8.814 8.050 764 9,49%
-titoli di debito 3.360 4.154 (794) (19,11%)
-altre attivita 0 3 (3)| (100,00%)
Interessi passivi e oneri assimilati (2.328) (2.064) (264) 12,79%
-banche centrali 0 0 0 n.d.
-banche (63) (25) (38) 152,00%
-clientela (2.226) (1.961) (265) 13,51%
-titoli in circolazione: (39) (78) 39 (50,00%)
-obbligazioni 0 0 n.d.
-altri 0 0 0 n.d.
Margine di interesse 10.332 10.310 22 0,21%
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Il margine di intermediazione

Il margine di intermediazione € pari a euro 14,713 milioni, in aumento di euro 2,232 milioni (+17,9%).

Margine di intermediazione Variazione
(consistenze in migliaia di euro) 311272019 | 31/12/2018 Assoluta %

Margine di interesse 10.332 10.310 22 0,21%
Commissioni attive 3.117 2.828 289 10,22%
Commissioni passive (647) (528) (119) 22,54%
Commissione nette 2.470 2.300 170 7,39%
Dividendi e proventi simili 55 59 (4) (6,78%)
Risultato netto dell’attivita di negoziazione 12 7 5 71,43%
Risultato netto dell’attivita di copertura n.d.
Utili (perdite) da cessione/riacquisto di: 1.661 9 1.652 | 18.355,56%

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.661 9 1.652 | 18.355,56%
Risultato netto delle altre att. e pass. valutate al fv con impatto a c.e. 183 (204) 387 | (189,71%)

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al f.v. 183 (204) 387 | (189,71%)
Margine di intermediazione 14.713 12.481 2.232 17,88%

Le commissioni nette risultano pari a euro 2,470 milioni, in crescita rispetto al 2018. Le commissioni attive
ammontano a euro 3,117 milioni, in aumento di euro del 10,22%. Le commissioni passive risultano invece pari a
euro 647 mila, in incremento di euro 119 mila (+22,5%). Gli incrementi suindicati hanno riguardato principalmente
i servizi di incasso di credito e piu nello specifico le commissioni attive e passive sul transato POS.

Particolarmente significativo sul Margine di intermediazione e stato l'impatto degli Utili da cessione di attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato pari a euro 1,661 milioni, derivante dalla vendita di una quota parte
del portafoglio di Titoli di Stato Italiani, per un ammontare complessivo di 16 milioni. Le ragioni di tali vendite
sono state specificatamente descritte nel precedente paragrafo “Operazioni Finanziarie”.

Con riferimento al risultato netto delle altre attivita valutate obbligatoriamente a conto economico, si rileva
nell’esercizio chiuso al 31/12/2019 un apporto positivo pari a 183 mila euro, legato alle plusvalenze registrate
nell’esercizio sulle quote di OICR classificate nel corrispondente portafoglio. Di contro lo scorso anno si é rilevato,
in conseguenza principalmente della minusvalenza complessiva registrata sugli stessi prodotti, un risultato netto
negativo per 204 mila euro.

Il risultato netto della gestione finanziaria

Risultato netto della gestione finanziaria Variazione
31/12/2019 | 31/12/2018
(consistenze in migliaia di euro) Assoluta %

Margine di intermediazione 14.713 12.481 2.232 17,88%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (398) (1.719) 1.321 (76,85%)

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (396) (1.718) 1.322 (76,95%)

b) attl\{lta finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 1) 1) 0 0,00%
complessiva
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (72) 0 (72) n.d.
Risultato netto della gestione finanziaria 14.243 10.762 3.481 32,35%

Il saldo delle riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato e
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, presenta un saldo negativo di
euro 398 mila, evidenziando minori accantonamenti rispetto al corrispondente periodo pari a euro 1,321 milioni
(-77%). Il beneficio significativo registrato rispetto lo scorso esercizio € legato, come analiticamente illustrato nel
paragrafo della “qualita del credito” & da imputare, rispetto al precedente esercizio, alla riduzione del credito
deteriorato (nello specifico nel comparto Inadempienze Probabili) e alle percentuali di svalutazioni complessive
piu basse nel comparto bonis.
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Gli oneri operativi

Costi operativi Variazione
(consistenze in migliaia di euro) 311272019 | 31/12/2018 Assoluta %
Spese amministrative (7.202) (6.316) (886) 14,03%
a) spese per il personale (3.465) (2.941) (524) 17,82%
b) altre spese amministrative (3.737) (3.375) (362) 10,73%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (187) (162) (25) 15,43%
a) impegni e garanzie rilasciate (112) (102) (10) 9,80%
b) altri accantonamenti netti (75) (60) (15) 25,00%
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (422) (324) (98) 30,25%
Altri oneri/proventi di gestione 916 818 98 11,98%
Costi operativi (6.895) (5.984) 911) 15,22%
Le spese del personale e le altre spese amministrative sono cosi suddivise:
Dettaglio Spese per il personale e Altre spese amministrative Variazione
(consistenze in migliaia di euro) 311272019 | 31/12/2018 Assoluta %
Salari e stipendi (2.251) (1.856) (395) 21,28%
Oneri sociali (563) (453) (110) 24,28%
Altri oneri del personale (651) (632) (19) 3,01%
Totale Spese del personale (3.465) (2.941) (524) 17,82%
Spese di manutenzione e fitti passivi (34) (255) 221 (86,52%)
Spese informatiche (431) (387) (44) 11,39%
Spese per servizi professionali (679) (714) 35 (4,94%)
Spese di pubblicita e rappresentanza (242) (210) (32) 15,06%
Spese di trasporto valori e vigilanza (424) (253) (171) 67,72%
Premi Assicurativi (196) (174) (22) 12,61%
Spese generali (396) (357) (39) 10,89%
Imposte e tasse (730) (575) (155) 27,01%
Altre spese (605) (450) (155) 34,38%
Totale Altre spese amministrative (3.737) (3.375) (362) 10,73%

Sul fronte dei costi operativi, che ammontano complessivamente a euro 6,895 milioni, si registra un incremento

di 911 mila euro (+15,2%) da attribuire:

e All’incremento delle spese per il personale per 523 mila euro, in relazione:
1. Allo stanziamento del premio di risultato di competenza dell’anno 2019 e da erogare nell’anno 2020,
il cui onere complessivo é stato stimato per euro 293 mila;

2. All’incremento dei costi legati ad un numero medio di dipendenti superiore rispetto a dicembre 2018
(al 31 dicembre 2019 i dipendenti sono pari a 43, al 31 dicembre 2018 i dipendenti erano pari a 40) e

del costo medio anno per dipendente.

» All’incremento delle altre spese amministrative per 362 mila euro, in conseguenza principalmente delle
nuove voci di costo legate ai servizi di classe 1, di classe 2, del ribaltamento dei costi progettuali ricevuti
dalla Capogruppo Iccrea Banca (pari a euro 350 mila), all’aumento delle imposte indirette per euro 56
mila ed infine ’aumento dei contributi associativi per 8 mila euro rispetto al 2018. Dal lato dei risparmi
di spesa, da controbilanciare ai costi dei servizi offerti dalla Capogruppo di cui sopra, si evidenzia
principalmente il minore onere della quota associativa pagata alla Federazione locale e delle consulenze

professionali (- 118 mila euro).
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Risultato economico di periodo

Le imposte dirette (correnti e differite) ammontano a euro 1,079 milioni, rispettivamente per IRES (con aliquota
al 27,5%) euro 630 mila e per IRAP (con aliquota al 5,57%) euro 449 mila.

L’utile d’esercizio si attesta ad euro 6,261 milioni in aumento di 2,191 milioni di euro rispetto al 2018 (+53,83%)

Variazione
Importi in euro/migliaia 31/12/2019 | 31/12/2018
Assoluta %
Utile/perdita dell’operativita corrente al lordo delle imposte 7.340 4,776 2.564 53,69%
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente (1.079) (706) (373) 52,83%
Utile/perdita dell’operativita corrente al netto delle imposte 6.261 4.070 2.191 53,83%
Utile/perdita dell’esercizio 6.261 4.070 2.191 53,83%

Indici economici, finanziari e di produttivita

L’indice di redditivita complessiva, espresso dal ROE (utile netto su patrimonio) risulta pari al 11,48%, in aumento
rispetto allo scorso esercizio (2,72%). Il ROE calcolato sui Fondi propri risulta pari a 12,13%, a fronte del 8,61% del
2018.

Il ROA risulta pari al 1,62% (1,23% nel 2018).
Il RORAC risulta pari a 9,82%, in crescita rispetto al 7,72% del 2018.
Il rapporto cost/income risulta pari a 47,13%, contro il 49,91% del 2018.

Il miglioramento del rapporto tra il margine di intermediazione e il margine di interesse dipende dal maggior
apporto delle commissioni nette e degli utili dell’attivita di negoziazione sul portafoglio di proprieta. L’incidenza
dei costi operativi risulta sostanzialmente in linea con il 2018.

Gli indicatori di produttivita relativamente alla raccolta risultano in miglioramento cosi come il montante medio
per dipendente.

Indicatori di Redditivita 31/12/2019 31/12/2018 | Variazione
ROE (Utile netto su Patrimonio) 11,48% 8,76% 2,72
ROE su Fondi Propri (Utile Netto su Fondi Propri) 12,13% 8,61% 3,51
ROA (Utile lordo/attivo di bilancio) 1,62% 1,23% 0,39
RORAC (reddito oper. al netto delle imp. Rettif. /capitale a copertura dei rischi) 9,82% 7,72% 2,10
Margine di interesse/patrimonio 18,95% 22,19% (3,24)
Margine di interesse su attivo di bilancio 2,28% 2,66% (0,38)
Margine di intermediazione su attivo di bilancio 3,25% 3,22% 0,03
Margine di intermediazione/Margine di interesse 142,40% 121,06% 21,35
Commissioni nette su attivo di bilancio 0,54% 0,59% (0,05)
Profitti/ (Perdite) da operazioni finanziarie su attivo di bilancio 0,37% 0,00% 0,36
Risultato netto della gestione finanziaria/margine di intermediazione 96,81% 86,23% 10,58
Costi operativi totali su attivo di bilancio 1,52% 1,54% (0,02)
-di cui spese generali su attivo di bilancio 0,82% 0,87% (0,05)
-di cui costi del personale su attivo di bilancio 0,76% 0,76% 0,01
Utile operat. corrente al lordo imposte/Margine di intermediazione 49,89% 38,27% 11,62
Utile netto / Utile operativita corrente al lordo imposte 85,30% 85,22% 0,08
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€

Indicatori di Efficienza 31/12/2019 31/12/2018 | Variazione
Impieghi medi per dipendenti (migliaia di euro) 4.823 4.557 266
Raccolta diretta media per dipendente (migliaia di euro) 7.474 6.887 588
Raccolta totale media per dipendente (migliaia di euro) 8.033 7.821 212
Montante medio (raccolta totale + impieghi) per dipend. (migliaia di euro) 12.856 12.378 478
Margine di interesse per addetto (migliaia di euro) 245 274 (29)
Margine operativo lordo per dipendente (migliaia di euro) 174 120 54
Utile netto per dipendente (migliaia di euro) 148 102 46
Cost - Income (%) (costi operativi*/marg intemediazione) (46,10%) (47,13%) 1,03
Cost - Income (%) (ridefinito**) (48,78%) (49,93%) 1,15

* al netto della voce 170a) accantonamenti netti a fondi Per rischi ed oneri - impegni e garanzie rilasciate

** il cost Income ridefinito € calcolato rapportando le spese amministrative (voce 160 CE) e le rettifiche/riprese di valore nette su attivita
materiali e immateriali (voce 180 e 190 CE) al margine di intermediazione (voce 120 CE) e agli altri oneri/ proventi di gestione (voce 200
CE)

4. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E OPERATIVA DELLA BANCA
L’assetto adottato e le principali novita intervenute nel corso dell’esercizio

In premessa si evidenzia come, con riguardo all’attuazione del quadro normativo di riferimento, rilevi la variazione
della significativita delle Banche affiliate, in attuazione della decisione della BCE del 18 aprile 2019 che, in
conformita all’articolo 40, paragrafo 2, del Regolamento (UE) n. 2014/468 (BCE/2014/17), stabilisce che ciascuno
dei soggetti vigilati che fanno parte del Gruppo vigilato, devono essere considerati soggetti vigilati significativi.

Nel corso del 2019, la Banca é stata interessata dal completamento delle attivita finalizzate alla definizione del
modello organizzativo delle Funzioni di Controllo del Gruppo Bancario Cooperativo lccrea, svolte dalla Capogruppo
nell’ambito di specifiche progettualita. In virtu di tale modello, la Banca, in seguito all’adesione al Gruppo
Bancario Cooperativo Iccrea, ha completato l’accentramento presso la Capogruppo del governo e della
responsabilita delle Funzioni Aziendali di Controllo, attraverso l’esternalizzazione alla stessa delle attivita relative
a tutte le funzioni di controllo di secondo e terzo livello. Per maggiori dettagli in proposito si rinvia a quanto piu
approfonditamente illustrato nel successivo paragrafo 6.2.

Piu nello specifico, in relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale, si richiamano, nel
paragrafo successivo, gli interventi posti in essere dal GBCI, anche con riferimento alle principali novita normative.

La Banca annovera otto sportelli locati, in ordine di apertura, Leverano, Porto Cesareo, Veglie, Nardo, Copertino,
Galatina, Lequile e Lecce; le filiali sono coordinate dagli uffici amministrativi e di direzione, locati nello stabile
di P.za Roma in Leverano. Si specifica, inoltre, che si & completato l’iter di autorizzazione per "apertura di due
nuove filiali a Cutrofiano e Galatone, la cui inaugurazione € prevista intorno a meta dell’anno 2020.

Al 31 dicembre 2019 il personale della banca € costituito da 43 dipendenti, tutti assunti con contratto a tempo
indeterminato. L’organico & composto da 15 donne e 28 uomini, il 75% & impiegato nella rete commerciale mentre
il 25% é impiegato presso gli uffici amministrativi della sede centrale di Leverano. Il 65% del personale € laureato
e ’eta media e di circa 44 anni. A seguito dello sviluppo territoriale messo in atto nel corso del 2019 sono state
assunte 4 unita a tempo indeterminato ed indetta apposita selezione per future assunzioni a tempo determinato,
che si perfezionera nel corso del 2020.

Inquadramento Donne Uomini Totale complessivo
Dirigente - 1 1
Impiegati 13 16 29
Funzionari - 3 3
Quadri direttivi 2 8 10
Totale complessivo 15 28 43

Sulla gestione e sviluppo delle risorse umane gli interventi sono stati mirati a migliorare e ad accrescere le capacita
professionali con utilizzo dei specifici corsi, a cura di docenti espressamente incaricati. Particolare attenzione &
stata rivolta all’area del credito con specifici corsi di formazione sulla normativa MCD (direttiva 2014/17/UE
Mortgage Credit Directive), mentre e stata dedicata una sessione formativa con l'obiettivo di garantire
comportamenti compliant da parte di tutto il personale alla normativa antiriciclaggio.
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La Banca si attiene agli standard normativi di categoria ed alle disposizioni di legge per garantire e migliorare la
salute e la sicurezza sul lavoro.

4.1 Le attivita di derisking

Come gia anticipato, la Banca non ha effettuato operazioni di cessione di NPL nel corso dell’esercizio, non
aderendo, quindi, alle operazioni di cessione, anche attraverso cartolarizzazione, attuate (prevalentemente)
attraverso il coordinamento di Iccrea Banca.

La valutazione di non partecipazione alle attivita di derisking promosse dalla Capogruppo € stata assunta in
relazione alle percentuali di incidenza delle attivita deteriorate rispetto al totale crediti verso la clientela
(finanziamenti) e al grado di copertura definito sulle singole categorie di deteriorato. Tali indici, infatti, risultano
ampiamente dentro i requisiti EWS e la gestione in house degli NPL dati i volumi limitati risulta comunque
efficiente.

Introduzione di requisiti di primo pilastro in materia di copertura delle perdite su crediti e aspettative di
vigilanza in materia di copertura delle perdite su crediti Il 25 aprile 2019, € stato pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale dell’UE il Regolamento (UE) 2019/630 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 aprile 2019, che
modifica il Regolamento (UE) 575/2013 (c.d. CRR) introducendo disposizioni in materia di copertura minima delle
perdite sulle esposizioni deteriorate (non performing loan - NPL). Le nuove disposizioni prevedono percentuali
minime di copertura dei crediti deteriorati da rispettare entro determinati intervalli temporali massimi e
differenziate in funzione della presenza o meno di garanzie e della tipologia delle stesse. Qualora le coperture
contabili siano insufficienti rispetto ai parametri individuati dalla norma, é richiesto alle banche di apportare una
deduzione ai fondi propri pari alla differenza negativa tra gli accantonamenti realizzati e quelli previsti dal
Regolamento. Il trattamento € pertanto di | Pilastro ed € applicabile in maniera meccanica, con impatto diretto
sui fondi propri (in particolare, il CET1) e, conseguentemente, i ratios patrimoniali. Il Regolamento UE n. 630/2019
si applica esclusivamente alle esposizioni deteriorate che emergeranno dai crediti originati successivamente alla
data di prima applicazione del Regolamento (26 aprile 2019). Pertanto, non si applica a (i) lo stock di NPL esistente
e (ii) alle esposizioni originate prima del 26 aprile 2019 che dovessero diventare non-performing in futuro.

Al fine di tenere conto dei requisiti introdotti dal Regolamento UE n. 630/2019, il 22 agosto u.s. la BCE ha
comunicato di aver rivisto i riferimenti emanati nel marzo 2018 con I’Addendum alle proprie Linee Guida sugli NPL
riguardo alle aspettative di vigilanza in materia di accantonamenti prudenziali sulle esposizioni classificate come
deteriorate a partire dal 1° aprile 2018 (linee guida che pur avendo carattere non vincolante, sono considerate
dall’Autorita alla base del dialogo con le banche significative nell’ambito delle valutazioni che portano alla
determinazione dei requisiti aggiuntivi di Il Pilastro).

I livelli minimi di accantonamento definiti, che devono essere applicati esposizione per esposizione, tengono in
considerazione il grado di protezione del credito e la fascia di anzianita e indirizzano la copertura integrale delle
esposizioni deteriorate secondo un calendario di 3/7/9 anni a seconda della presenza meno di garanzie e della
relativa tipologia. Al fine di determinare quali parti delle esposizioni deteriorate debbano essere trattate come
garantite o non garantite devono essere applicati i criteri di ammissibilita per la protezione del credito
conformemente al regolamento (UE) 2013/575 (CRR).

Nell’ambito del Progetto di decisione SREP del Gruppo, la BCE ha specificato le raccomandazioni in merito al
raggiungimento di determinati livelli di copertura per quanto concerne lo stock di esposizioni Non Performing
classificate prima del 1° aprile 2018, articolati come segue:

e per le esposizioni che al 2020 presentano un vintage maggiore di 7 anni (se garantite) o 2 anni (se non
garantite), viene individuato un livello di copertura minima inziale, rispettivamente, del 50% e del 60% e
applicato un phase in lineare negli anni successivi che porta al conseguimento della copertura del 100%,
rispettivamente, nel 2025 e nel 2024;
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» per le esposizioni che, invece, al 2020 presentano un vintage inferiore a quello di cui al precedente punto,
al raggiungimento del 7° anno (se garantite) o del 2° anno (se non garantite), vengono applicate le
percentuali definite per ’anno di riferimento dall’approccio lineare di phase-in.

Come anticipato, [’ambito di applicazione delle aspettative di vigilanza della BCE per i nuovi NPL e limitato alle
esposizioni deteriorate derivanti da prestiti (anche ancora in bonis e che si dovessero deteriorare successivamente)
erogati prima del 26 aprile 2019.

La generale disciplina attinente agli NPL si integra nei nuovi, particolarmente restrittivi, riferimenti in materia di
soglia di rilevanza di un’obbligazione creditizia arretrata (la cui applicazione é obbligatoria da dicembre 2020) e
delle linee guida EBA sulla definizione di default prudenziale (in applicazione dal 1° gennaio 2021).

Tutti i citati riferimenti e, in tale ambito in particolare, U'introduzione dei requisiti di | e di Il Pilastro sopra
sinteticamente richiamati, imprimono ulteriore rilevanza alle strategie della Banca che, coerentemente con quelle
del Gruppo sono ulteriormente indirizzate al perseguimento di importanti obiettivi di smobilizzo dei crediti non-
perfoming (e tra questi, prioritariamente, di quelli con vintage piu elevato e/o livelli di copertura inferiori).

Nell’ambito dell’attivita di pianificazione strategica e capital management, la Banca ha opportunamente tenuto
in debita considerazione oltre ai fattori tradizionali - come, tra gli altri, i livelli di capitalizzazione, i rischi
generati, la capacita di produrre reddito e la capacita di raccolta sul mercato di capitale subordinato - anche i
nuovi driver derivanti dai riferimenti dianzi richiamati in merito agli NPL.

Gli impatti delle disposizioni sono in corso di valutazione anche per indirizzare opportunamente nel processo del
credito i criteri di affidamento e le modalita di misurazione del profilo rischio/rendimento della nuova clientela,
le modalita di monitoraggio del deterioramento creditizio, la gestione proattiva delle posizioni in deterioramento
che manifestano segnali di vitalita in termini industriali e/o di solidita del patrimonio posto a garanzia della
posizione.

4.2 La revisione del Business Model

Si fa presente che la Banca nell’esercizio 2019 non ha riconfigurato il proprio business model.

4.3 Le modifiche all’organizzazione, ai processi e gli interventi IT attuati o in corso per |’adeguamento al
mutato quadro regolamentare

In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale si richiamano gli interventi con riferimento
alle principali novita normative intervenute nel corso del 2019.

Benchmark Regulation (BMR)

Nel piu ampio ambito della complessiva riforma a livello mondiale, varata dal G20 del 2013, per rendere piu
affidabili, robusti e a prova di manipolazione i tassi del mercato interbancario, il Regolamento (UE) 2016/1011,
c.d. Benchmark Regulation, BMR, ha definito il nuovo quadro normativo comunitario sui tassi di riferimento che
adegua ai principi internazionali gli indici di mercato e la metodologia con cui vengono calcolati.

Sulla base di tale quadro normativo, l’European Money Market institute - EMMI - amministratore degli indici
Euribor ed Eonia, ha ritenuto che nessuno dei benchmark dallo stesso amministrati risultasse essere conforme alla
BMR. Conseguentemente, é stata assunta la decisione di:

» procedere alla progressiva sostituzione del tasso EONIA con altro parametro di riferimento overnight
pubblicato dalla BCE (€STR);

* modificare la metodologia utilizzata per il calcolo dei tassi Euribor attraverso ’adozione di una
metodologia c.d. ibrida che combina i dati delle transazioni ai giudizi di esperti.

Il 2 luglio 2019, la Financial Services and Markets Authority belga (FSMA), autorita competente per la vigilanza
sull’EMMI, ha comunicato di aver completato il proprio processo di valutazione degli adattamenti apportati a
governance e metodologia sottesi al calcolo dell’Euribor, trovandoli adeguati a quanto previsto dal BMR e ha
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pertanto autorizzato EMMI alla prosecuzione della propria attivita di amministrazione di detto indice nel pieno
rispetto del citato dettato normativo, con cio attestando la conformita .

Nell’ambito di tale quadro normativo e di mercato, nel luglio 2019 la BCE ha inviato alle banche una comunicazione
con lo scopo di ottenere le informazioni sulle azioni intraprese e in corso per affrontare la riforma globale dei tassi
di interesse, cui lccrea Banca ha risposto, con riferimento al GBCI, con una valutazione sia quantitativa, in termini
di esposizione ai diversi IBOR (Eonia, Euribor e Libor), sia qualitativa, in termini di valutazione degli impatti su
specifiche tematiche

A seguito di tale analisi preliminare, la Capogruppo ha avviato a gennaio 2020 una fase di assessment di dettaglio
con ’obiettivo di identificare le aree di intervento necessarie all’adeguamento alla nuova normativa per il Gruppo
Bancario cooperativo Iccrea, con particolare riferimento ai c.d. tassi IBOR (i.e. EONIA, Euribor e Libor).

Gli impatti attesi dalla riforma dei tassi benchmark per la Banca riguardano principalmente le operazioni in derivati
OTC in valuta euro oggetto di compensazione, effettuate per finalita di hedge accounting e possono essere cosi
sinteticamente identificati:

» definizione e modifica dei modelli valutativi dei derivati e delle poste coperte
« eventuali ulteriori quote di inefficacia conseguenti alle suddette modifiche

» eventuali relazioni di copertura da discontinuare per fallimento del test

» modifica delle procedure preposte per la valutazione

Le operazioni in derivati OTC sono gestite centralmente dalla Capogruppo con finalita di servizio alle Banche
Affiliate. Le attivita progettuali di adeguamento sulla materia in ambito sono di conseguenza direttamente
condotte dalla Capogruppo e prioritariamente rivolte agli interventi necessari per adeguare il processo front to
back dell’operativita in derivati OTC, con particolare riferimento all’adeguamento del framework valutativo, alla
gestione del collateral, all’adeguamento degli accordi con le controparti, alla gestione delle operazioni di
copertura contabile e alla contabilizzazione delle compensazioni.

In tale ambito, sono in corso i seguenti principali interventi:

» rivisitazione del framework valutativo, costruendo una nuova discounting curve basata sul tasso €STR in
luogo del tasso EONIA;

» leventuale ricalibrazione delle coperture contabili in essere;

» gestione del collateral che, oltre a recepire il mark to market definito sulla base del nuovo framework
valutativo, dovra essere remunerato al nuovo tasso €STR;

» revisione della contrattualistica con le controparti.

Si evidenzia come la Banca non presenti coperture contabili indicizzate ad Eonia/Libor. L’indice di riferimento
rilevante per le coperture contabili della Banca € UEuribor. L’esposizione ai rischi interessata dalla riforma degli
indici non é sostanziale. La banca fa riferimento alle attivita progettuali in corso a cura della Capogruppo sul tema
della riforma degli indici finanziari e della transizione ai nuovi tassi risk free e ne segue le continue evoluzioni
normative.

IDD

Nell’ambito delle attivita volte a definire un framework complessivo ed univoco a livello di Gruppo per la gestione
delle attivita legate alla distribuzione dei prodotti assicurativi, la Capogruppo ha approvato, lo scorso 13
settembre, tre distinte politiche definite in ottica di Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea (di seguito, “Gruppo”)
adottate dalla Banca con delibera del 12/12/2019. Nello specifico, si tratta delle seguenti Politiche:
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» “Governo e Controllo dei prodotti assicurativi”, che definisce i principi e le linee guida per il processo di
governo e controllo dei prodotti assicurativi lato distributore e le regole di comportamento nella
distribuzione dei prodotti assicurativi, successivamente confluita nella “Politica di Gruppo di Product
Management”;

» “Conflitti di interesse e incentivi nella prestazione di servizi di investimento e accessori e nella
distribuzione di prodotti assicurativi”, che stabilisce le misure organizzative e procedurali da attuare per
un’adeguata gestione dei conflitti di interesse, nonché della remunerazione e dei piani di incentivazione
al fine di evitare che gli stessi si ripercuotano negativamente sugli interessi dei clienti. Tale Politica &
stata predisposta anche al fine di gestire i conflitti di interesse nell’ambito della prestazione dei servizi
di investimento e dei servizi accessori, nel rispetto della normativa MiFID I,

» “Gestione e formazione del personale coinvolto nella distribuzione dei prodotti assicurativi”, che definisce
i principi e le linee guida per il processo di gestione, formazione e aggiornamento professionale del
personale coinvolto nella distribuzione dei prodotti assicurativi, in relazione ai requisiti minimi di
conoscenza e competenza professionale previsti dalla normativa.

Con riferimento alla tematica, si segnala che il 23 settembre scorso IVASS e Consob hanno posto in consultazione,
ciascuna per gli ambiti di propria competenza, tre provvedimenti normativi che verranno emanati,
presumibilmente, nel corso del 2020, con i quali si andra a completare il quadro nazionale di attuazione della
Direttiva IDD.

Infine, la Banca ha provveduto, sulla base dei riferimenti interpretativi e delle indicazioni operative fornite dalla
Capogruppo, ad ottemperare, nei tempi e nei modi previsti dal Provvedimento IVASS n. 84/2019, agli obblighi di
comunicazione all'Autorita di Vigilanza delle partecipazioni e degli stretti legami.

Trasparenza

Dal 16 luglio 2019 trovano applicazione le Raccomandazioni della BCE in materia di indici di riferimento
(benchmark) con riguardo ai tassi di interesse di riferimento risk-free europei sostitutivi del'EONIA e dell'EURIBOR.
Dal 19 agosto 2019 si applicano gli Orientamenti dell’ESMA sugli indici di riferimento non significativi ai sensi del
Regolamento UE 2016/1011 (“Benchmarks Regulation - BMR”). La Capogruppo, valutando la portata e gli impatti
per le Banche Affiliate e al fine di indirizzare applicazioni armonizzate delle nuove regole, ha supportato il
processo di adeguamento dei contratti con la clientela, interagendo con le strutture tecniche delegate per la
messa in atto delle piu opportune iniziative di adeguamento alla nuova normativa. Dal 1° luglio 2019 si applicano
le disposizioni del gia citato Provvedimento della Banca d'ltalia del 19 marzo 2019 inerenti al recepimento delle
novita introdotte dalla PSD2 con riguardo al credito al consumo, ai servizi di pagamento, alla tutela del
consumatore e alla trattazione dei reclami.

Dal 1° gennaio 2020 trovano applicazione le norme contenute nella Direttiva UE 2014/92 in materia di conti di
pagamento offerti a o sottoscritti da consumatori (Payment Account Directive - c.d. PAD) che € stata recepita in
Italia con il D.lgs. 37/2017 e che ha comportato la necessita, per la Banca d’ltalia, di aggiornare, con il
Provvedimento del 18 giugno 2019, le proprie Disposizioni di Trasparenza con alcune norme relative ai nuovi
strumenti di trasparenza e comparabilita delle spese.

La normativa introduce infatti documenti standardizzati - il “Documento informativo sulle spese” (cd. FID - “Fee
Information Document”) e il “Riepilogo delle spese” (cd. SOF - “Statement Of Fees”) - per rappresentare in forma
schematica e facilmente confrontabile le spese/commissioni applicabili ai servizi comunemente offerti ai
consumatori per facilitare, da parte del cliente, la valutazione della convenienza del prodotto e dell’adeguatezza
dello stesso alle proprie esigenze.

Sempre al fine di raggiungere il predetto obiettivo, la normativa ha altresi introdotto alcune modifiche nei Fogli
Informativi dei conti di pagamento offerti a o sottoscritti da consumatori.

La Capogruppo ha quindi attivato specifici tavoli di lavoro che hanno portato alla creazione e alla diffusione presso
le Banche Affiliate dei nuovi documenti.
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PSD2 - Payment Services Directive

Il 1° luglio 2019 € entrato in vigore il Provvedimento della Banca d'ltalia del 19 marzo 2019 che modifica le
disposizioni in materia di "Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari. Correttezza delle
relazioni tra intermediari e clienti". Il Provvedimento € volto a recepire, in particolare, le disposizioni introdotte
dalla c.d. “PSD2 - Payment Services Directive 2”, ovvero la Direttiva UE 2015/2366 (recepita nell’ordinamento
nazionale con il D.lgs 218/2017), indirizzate a conseguire una maggiore armonizzazione delle regole esistenti nei
diversi Paesi europei, promuovere lo sviluppo di un mercato interno dei pagamenti al dettaglio efficiente, sicuro
e competitivo, rafforzare la tutela degli utenti dei servizi di pagamento, sostenere ’innovazione e aumentare il
livello di sicurezza dei servizi di pagamento elettronici. Come precisato nell’atto di emanazione del
Provvedimento, le disposizioni in materia di PSD2, disciplinate nella sezione VI dello stesso, troveranno
applicazione a partire dal 1° gennaio 2020.

Dal 15 dicembre 2019 si applica il Regolamento UE 2019/518 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 marzo
2019, che modifica il Regolamento CE n. 924/2009 per quanto riguarda talune commissioni applicate sui pagamenti
transfrontalieri nell'Unione (cross-border) e le commissioni di conversione valutaria.

Nell’ambito delle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale, avviate sin dal 2018, per la conformita alla
PSD2, sono state condotte svariate attivita progettuali, volte, in primis, a traguardare i vari adempimenti previsti
nell’esercizio in corso. Tra questi si evidenziano: la gestione ed evasione verso |’ Autorita di vigilanza delle richieste
di esenzione dal meccanismo di emergenza (“fall-back solution”), ai sensi dell’art. 33, par. 6, del Regolamento
UE 2018/389; la definizione del processo di segnalazione dei gravi incidenti operativi e di sicurezza, come
disciplinato dagli Orientamenti EBA sui “Major Incidents”, nonché del processo di segnalazione delle frodi secondo
quanto previsto dagli Orientamenti EBA sul “Fraud Reporting”, alla luce del 28° aggiornamento delle Disposizioni
di Vigilanza per le Banche contenute nella Circolare della Banca d’ltalia n. 285/2013.

Le novita introdotte dalla PSD2 hanno gia prodotto significativi cambiamenti sul mercato bancario europeo e su
quello dei pagamenti elettronici, introducendo nuove possibilita di business. Obiettivo delle attivita progettuali
in corso & pertanto, non solo rendere il Gruppo nel suo complesso conforme agli obblighi normativi, ma anche
gettare le basi per una nuova evoluzione strategica del Gruppo, identificando le opportunita di business in termini
di offerta di prodotti innovativi in ottica “open banking” e di rafforzamento dei processi, a partire delle aree
marketing/commerciali fino ai processi del credito, valorizzando i set di dati e informazioni a disposizione.

Product Oversight Governance

Il provvedimento di Banca d’ltalia del 5 dicembre 2018 contenente le disposizioni di attuazione degli Orientamenti
dell'EBA in materia di dispositivi di governance e di controllo sui prodotti bancari al dettaglio ha determinato
’avvio da parte della Capogruppo di specifiche progettualita in materia di Product Oversight Governance (POG).
| requisiti POG per i prodotti bancari al dettaglio sono entrati in vigore il 01/01/2020 per le Banche Affiliate in
virtu della proroga concessa da Banca d’ltalia alle Banche di Credito Cooperativo. La necessita di rispondere alle
indicazioni della normativa si € sposata con l’obiettivo di definire un percorso comune e uniforme all’interno del
Gruppo nella gestione dei processi di business, e nel rispetto dell’autonomia delle Banche nella gestione della
propria offerta commerciale. In tale contesto €& stato pertanto definito un Modello Operativo di Product
Management valido per il Gruppo Bancario Cooperativo lccrea, per la gestione di tutte le tipologie di prodotti e
servizi, in grado di assicurare omogeneita e creare sinergie all’interno del Gruppo.

Nella definizione del modello operativo ne sono derivati impatti di natura normativa e organizzativa e quindi la
necessita di emanare una Politica di Gruppo, approvata dalla Capogruppo in data 24 ottobre 2019 e adottata dalla
Banca, all’interno della quale far convergere le varie normative esistenti con [’obiettivo di disciplinare in modo
uniforme gli aspetti di Product Governance inerenti i prodotti bancari (Orientamenti EBA), finanziari (MIFID 2) ed
assicurativi (IDD) in linea con ’evoluzione del modello organizzativo del Gruppo.

EMIR - European Market Infrastracture Regulation

Dal 17 giugno 2019 trova applicazione il Reg. (UE) 2019/834 del 20/05/2019 che modifica il Regolamento (UE)
n.648/2012 in materia di contratti OTC. Ai sensi delle novita normative intervenute, le controparti finanziarie
erano tenute a segnalare alle Autorita di Vigilanza competenti la qualifica di controparte finanziaria c.d. sopra o
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sotto soglia ai fini dell’applicazione dell’obbligo di compensazione. La Capogruppo ha coordinato tali attivita
nonché l’istanza per ’esenzione dalla compensazione infragruppo dei derivati OTC.

Disciplina degli Emittenti

Dal 21 luglio 2019 é entrato in vigore il nuovo Regolamento Prospetto (Regolamento UE 2017/1129 che ha abrogato
la previgente Direttiva 2003/71/CE) e conseguentemente la Consob ha apportato modifiche al Regolamento
Emittenti (Delibera n. 21016 del 24 luglio 2019). Tra le principali novita si evidenzia I’abrogazione della previsione
del prospetto semplificato per le offerte al pubblico aventi ad oggetto i titoli c.d. “plain vanilla” diversi dai titoli
di capitale emessi in modo continuo o ripetuto da enti creditizi il cui corrispettivo totale all’interno dell’Unione
Europea, calcolato per un periodo di 12 mesi, sia inferiore a euro 75.000.000. Per tali offerte, infatti, il
Regolamento Prospetto, prevede |’esenzione dall’obbligo di pubblicare il prospetto. Pertanto, la Banca, nei casi
suindicati, non € piu tenuta a pubblicare il prospetto semplificato.

SFTR - Securities Financing Transactions

L’articolo 4 del Regolamento UE 2015/2365 sulla trasparenza delle operazioni di finanziamento tramite titoli
(Securities Financing Transactions - SFT) e riutilizzo, introduce un nuovo obbligo di segnalazione prevedendo che
le controparti delle SFT segnalino a un repertorio di dati sulle negoziazioni le informazioni relative alle operazioni
SFT che hanno concluso, modificato o cessato. Tali informazioni devono essere trasmesse, al piu tardi, il giorno
lavorativo che segue la conclusione, la modifica o la cessazione dell’operazione. Lo scorso 11 aprile 2019, sono
entrati in vigore il Regolamento (UE) 2019/356, che precisa le informazioni sulle operazioni SFT da segnalare ai
repertori di dati sulle negoziazioni e il Regolamento (UE) 2019/363 che stabilisce norme tecniche sul formato e la
frequenza delle segnalazioni delle informazioni. La data di applicazione dell’obbligo di segnalazione é diversificata
in funzione della tipologia di controparte (per imprese di investimento ed enti creditizi, 11 aprile 2020; imprese
di assicurazione e riassicurazione, OICR e loro societa di gestione, fondi di investimento alternativi gestiti da
GEFIA, enti pensionistici aziendali o professionali: 11 ottobre 2020; controparti non finanziarie: 11 gennaio 2021).
In proposito, la Capogruppo ha avviato tempestivamente le attivita progettuali indirizzate a definire riferimenti e
soluzioni per supportare le Banche che hanno operativita in SFT nel traguardare I’obbligo di segnalazione predetto.

CSDR - Central Securities Depositories Regulation | Internalizzatore di regolamento

Ai sensi dell’articolo 9 del Regolamento UE 2014/909 sui depositari centrali di titoli (CSDR), gli internalizzatori di
regolamento devono segnalare trimestralmente alle Autorita competenti (Consob), in forma aggregata, il volume
e il valore di tutte le operazioni su titoli regolati al di fuori di un sistema di regolamento titoli. Il 30 aprile 2019,
sono stati emanati gli Orientamenti ESMA sulla segnalazione di regolamenti internalizzati ai sensi del richiamato
articolo 9. La Capogruppo ha sviluppato le attivita progettuali volte a definire soluzioni a supporto delle societa
del Gruppo, tra cui le Banche, qualificate come internalizzatori di regolamento. In tale ambito, la Capogruppo
svolge il ruolo di soggetto delegato per la segnalazione. Le segnalazioni trimestrali sono state avviate dal mese di
luglio 2019.

Codice di Condotta SIC

IL12 settembre 2019 & stato emanato il nuovo Codice di condotta per i sistemi informativi gestiti da soggetti privati
in tema di crediti al consumo, affidabilita e puntualita nei pagamenti. Le modifiche introdotte dalla normativa
europea e nazionale in materia di privacy hanno reso necessaria l’emanazione del Codice a seguito di un complesso
lavoro di revisione del vecchio Cod